
สรุปผลงานเชิงยุทธศาสตร์
ประจ าปี 2564-2565

ส านักบริหารทรัพยากรมนุษย์



 มาตรการ Rightsizing สายวิชาการ-สายปฏิบัติการ
 Increase Faculty Student Ratio
 Internationalization (Faculty) (Student)
 การจ้างรูปแบบเฉพาะ จ้างบุคคลที่เป็น High Performer
 Define Strategic Position
 สร้าง Network Collaboration ระหว่างองค์กร

ทั้ง Inbound & Outbound
 ปรับโครงสร้าง New Business Model ให้เป็น Service 

Delivery Unit โดยพิจารณาการท า Outsource และ 
Spin-off บางหน่วยงาน

 ขยายระบบการด าเนินงานแบบใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
(Shared Service / Shared Value)

Strategic Workforce 

Planning

People Strategy towards Research University that Teaches

 ระบบ Recruitment Plan
 ระบบการจ้างงานรูปแบบยืดหยุ่น
 ระบบ Employee Engagement & Retention
 ระบบ Talent Management
 แนวปฏิบัติ Diversity Management

9  HR System

 Career Development
 แนวทางบริหารขีดความสามารถของบุคลากร 

ด้วยแผนพัฒนารายบุคคล
 แนวปฏิบัติ Rotation
 แนวปฏิบัติ Redeployment

ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
และการขึ้นเงินเดือนให้สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย

Performance 

Management System

 ขอต าแหน่งทางวิชาการโดย Objective Based
o Track Teaching 

Career ของสายวชิาการ

ประชุมหารือร่วมกับ วจ. ในการก าหนดเกณฑ์
ผลงานที่ใช้ย่ืนขอ ตน.ทางวิชาการที่สูงข้ึน

 อาจารย์พิเศษ : ส่วนงานมีความยืดหยุ่น
ในการเพิ่มจ านวนอาจารย์ โดยไม่กระทบ
ต่อกรอบอัตราก าลังของมหาวิทยาลัย

 Research Faculty : อาจารย์ท่ีมุ่งเน้น
ผลิตผลงานวิจัย Publication T1 & Q1

 International Faculty : เพิ่มอาจารย์
ชาวต่างชาติ เพื่อเพิ่มและสร้างบรรยากาศ
ความเป็นนานานาชาติ

Internationalization

สายวิชาการ
 เพิ่มคุณภาพการเรียนการสอน : 

Professional Capabilities
/ Professional Values

 Teaching in Digitalization
 Student Enhancement

/ การพัฒนาความเป็นครู 
 การสร้างผลงานวิจัย Research 

Knowledge Creation 
 High Quality Research & 

Innovation Ecosystem
 Leadership Development

/Collaboration Enhancement

People Development

สายปฏิบัติการ
 พัฒนาบุคลากรสายปฏิบัติการ

เพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอน : 
Smart Skills / Smart Characters

 Leadership & Managerial 
Essentials / Technical Essentials
/ Working Essentials 

 Cultivate Life Long Learning 
Culture /Fit with New Working 
Styles / Growth Mindset and 
Adaptability / Curiosity & 
Initiative / Embedded with
SDG Values

o Track Research

MSS & ESS

 ส่งเสริมสุขภาวะทางกายและจิตใจ
 การจ้างงานที่ไม่เลือกปฏิบัติต่อ

เชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ
สถานภาพการสมรส ความทุพพลภาพ
หรือเรื่องอ่ืนใด

Well-being / SDG 3,8





HR สบม. 
- Build Capability
- Groom Future Leader

(LDS Development)

วางแผน
กลยุทธ์

Structure

Committee

ส่วนงาน

Strategic WF

P9 Enhancement

Service Delivery Unit

Spin-offกรอบอัตรา
/กรอบว่าง

9 HR 
System

Flex. Hiring

Diversity

AR/A

e-Process

PMS

Faculty

Research Faculty

อ.พิเศษ

Inter Staff

ตน.วิชาการ

การเรียนรู้
& พัฒนา

Leadership
Development

สายสนับสนุน

SDG Values

สายวิชาการ 

วิจัย PSF

IDP

On Boarding

Training Roadmap

“พนส”

“Life Long Learning”
“70:20:10”

บริหารงาน
HRM

Operations EX
PMS

PIP

Multi Rater

Shared Service

ระบบงาน HR

Recruit

Talent Mgt

Career Dev.

Rotation

Redeployment

Recruit

พนส.

สิทธิประโยชน์ 
& การดูแล

Well-being

Health Check 

SDG Preventive Care

COVID

Mental Health

Operations EX

Employee
Engagement

WFH

งานส่วนกลาง HR

งานงบประมาณ/แผนงาน

Risk

Efficiency

Etc.

Culture

High Performance Mgt

อ.พิเศษ

= Key Function = Co-Tasks งานที่ต้องท าร่วมกัน = งาน Operations ที่ส าคัญ

Mind Map



ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ (People System Enhancement)

ระบบการสรรหาและคัดเลือก 
(Recruitment Plan)

ระบบการจ้างงานรูปแบบยืดหยุ่น ระบบเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ และ
แผนสืบทอดต าแหน่ง

ระบบบริหารผู้มีความสามารถสูง 

(Talent Management)
ระบบการสร้างความผูกพัน และรักษาก าลังคน 
(Employee Engagement & Retention)

แนวปฏิบัติการบริหารความหลากหลาย
ของก าลังคน (Diversity Management)

แนวทางบริหารขีดความสามารถของ
บุคลากร ด้วยแผนพัฒนารายบุคคล

แนวปฏิบัติการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
(Rotation)

แนวปฏิบัติการเกลี่ยอัตราก าลัง 
(Redeployment)



บคุลากรสายวชิาการชาวตา่งชาติ



Internationalization Strategy

International Academic

• การสรา้งความรว่มมอืแบบ Double-degree /

Joint Degree กบัสถาบนัทีม่ชี ือ่เสยีงในตา่งประเทศ

• การเสรมิสรา้งประสบการณใ์หก้บันิสติจฬุาฯ ไปสูเ่วทสีาก 

International Research & Innovation

• การรบัอาจารยช์าวตา่งชาตทิีม่ ีHigh Potentials

เพือ่รว่มผ กัดนัผ งานวจิยัไปสูร่ะดบั Tier1 / Q1 

• การสนับสนุนใหอ้าจารยท์ าวจิยัรว่มกบัสถาบนั

ตา่งประเทศ

• การสรา้งนวตักรรมทีม่ผี กระทบสงู เป็นทีย่อมรบัในระดบั

นานาชาต ิสามารถสรา้งรายไดใ้หก้บัสว่นงาน รวมทัง้

ไดร้บัทุนวจิยัเพือ่ตอ่ยอดองคค์วามรู ้แ ะพฒันาสงัคม

อย่างยัง่ยนื

ทีม่า : ขอ้เสนอจากสว่นงาน “ก ยทุธก์ารขบัเค ือ่นเพือ่บรร เุป้าหมาย Faculty/student ratio & internationalization Strategy”



HR Routes

Tenure Track

พนม.จ้างตามระเบียบ 60 ปี  

ภาระงาน
1.งานสอน
2.อื่น ๆ (วิจัย)
ค่าตอบแทน
เป็นไปตามข้อตกลง
สวัสดิการ
1.ตรวจสุขภาพประจ าปี 
2.บัตรบุคลากรและการเข้าใช้ห้องสมุดและ 
Sport complex

พนักงานวิสามัญ

ภาระงาน
1.งานสอน
2.อื่น ๆ (วิจัย)
3.ตามข้อตกลง
ค่าตอบแทน
เป็นไปตามข้อตกลง
สวัสดิการ
1.ประกันสังคม
2.บัตรบุคลากรและการเข้าใช้ห้องสมุดและ 
Sport complex

ลูกจ้างชั่วคราว
(งบประมาณแผ่นดิน)

ภาระงาน
1.งานสอน
2.อื่น ๆ (วิจัย)
ค่าตอบแทน
ตามโครงสร้างอัตราค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราว
สวัสดิการ
1.ค่าเช่าบ้าน 8,000 บาท
2.ประกันสังคม 
3.บัตรบุคลากรและการเข้าใช้ห้องสมุดและ 
Sport complex

พนักงาน Competitive track

ภาระงาน
1. งานวิจัย
2. นวัตกรรม
3. การสรรหาทุน
4. การสร้างเครือข่ายนักวิจัย
5. งานยุทธศาสตร์อื่น
ค่าตอบแทน
เป็นไปตามข้อตกลง
สวัสดิการ
1.ประกันสังคม
2.บัตรบุคลากรและการเข้าใช้ห้องสมุด
และ Sport complex

Virtual

อาจารย์พิเศษ

ภาระงาน
1.งานสอน
2.อื่น ๆ (วิจัย)
ค่าตอบแทน
เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลัยและ
ส่วนงาน
สวัสดิการ
1.บัตรบุคลากร
2.การเข้าห้องสมุด Sport complex

Non - Tenure Track

• ข้าราชการ
• ลูกจ้างประจ าเงินงบ / เงินนอก
• พนักงานมหาวิทยาลัย

พนม. สายวิชาการ (International Faculty Track)
ภาระงาน
1. งานสอน
2. งานวิจัยและวิชาการ
3. งานพัฒนานิสิต
4. งานบริการทางวิชาการ
5. งานบริหารและธุรการ
6. งานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

ค่าตอบแทน
1. ตามโครงสร้างเงินเดือน
2. เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ

สวัสดิการ
1. ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
2. ค่าตอบแทนพิเศษ
3. ค่าประกันสุขภาพ
4. ค่า Visa และ Work Permit
5. ค่าย้ายถิ่นฐาน

พนม. สายวิชาการ (Research Track)
ภาระงาน
1. งานสอน 9 ภาระงาน 
(3 หน่วยกิต)

2. งานวิจัยและวิชาการ
ค่าตอบแทน
1.ตามโครงสร้างเงินเดือน
2.เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ
3.Incentive การมีผลงานตามเกณฑ์
แรกเข้า

สวัสดิการ
1. ตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย
2. ค่าตอบแทนพิเศษ
3. ค่าประกันสุขภาพ
4. ค่าสนับสนุนการศึกษาบุตร
5. ค่า Visa และ Work Permit
6. ค่าย้ายถิ่นฐาน

ชาวต่างชาติ



Package : International Faculty

การสนับสนุนร่วมกัน (Co-Pay)

In-Cash : เงินเดือน เงินค่าต าแหน่งทางวิชาการ สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์
In-Kind : การเข้าถึง facilities ต่างๆ ทั้งของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน

พนม.สายวิชาการ
ประเภท : พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ กลุ่มคณาจารย์ประจ า
กรอบอัตรา : ใช้กรอบอัตราก าลังว่างหมวดเงินอุดหนุนของส่วนงาน 
*มหาวิทยาลัยจะพิจารณาจัดสรรกรอบอุดหนุน (มีจ านวนจ ากัด 20 กรอบ)

มหาวิทยาลัยสนับสนุน ส่วนงานสนับสนุน

เงินเดือน A-5 41,000 492,000 -

ประกันสังคม 750 9,000 -

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ 3% 1,230 14,760 -

ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ แผน3 - 8,000 -

ค่า Visa and Work Permit - ไม่เกิน 8,000 -

ค่าย้ายถิ่นฐาน - - 150,000

รวม (บาท) 42,980 531,760 150,000

ต่อเดือน

ค่าตอบแทนพิเศษ 20,000 – 40,000 240,000 – 480,000

ค่าประกันสุขภาพครอบครัว
(คู่สมรส & บุตรไม่เกิน 2 คน)

- 0 – 25,000

รวม (บาท) 20,000 – 40,000 240,000 – 505,000

ต่อปี One-time Payment ต่อเดือน ต่อปี

Tenure Track



HR Routes for Internationalization 

การสื่อสารข้อมูลและรูปแบบการจ้างงานแก่ผู้บริหารและอาจารย์ในสว่นงาน

Research grants

รูปแบบการท างานที่ยืดหยุ่น 
(Flexible work)

Employer Branding

การสร้าง Environment เพื่อรองรับการจ้างงานชาวต่างชาติ
1. การจัดท า Faculty Handbook (ร่วมมือกับส านักบริหารวิรัชกิจฯ)
2. ระบบการจัดเก็บข้อมูลอาจารย์พิเศษ และบุคลากรชาวต่างชาติ 

ท าให้ อาจารย์  Recruiters

การให้เงินค่าตอบแทนพิเศษส าหรับบุคลากรชาวต่างชาติ
1. การสนับสนุนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ Visa and Work Permit
2. ค่าเช่าบ้าน
3. ประกันสุขภาพเพิ่มเติม
4. ค่าย้ายถิ่นฐาน



พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการกลุ่มคณาจารย์ประจ าที่มีศักยภาพสูงในการวิจัยโดยเน้นเรื่องการสร้างผลงานทางวิจัย
และวิชาการ ตามเกณฑ์และระยะเวลาที่ก าหนด โดยจัดท าเป็น Project Sandbox สัญญาปฏิบัติงานคราวละไม่เกิน 2 ปี
(ไม่เกินระยะเวลาโครงการ 4 ปี) และยกเว้นการทดลองงาน

Research Faculty

เกณฑ์การรับเข้า

สายวิทยาศาสตร์ (วิทย์เทคโน – วิทย์สุขภาพ) สายสังคมศาสตร์ สายมนุษยศาสตร์

จ านวน publication ไม่ต่ ากว่า 6 ผลงาน 
ที่เป็น first/corresponding author

จ านวน publication chapter ไม่ต่ ากว่า 3 ผลงาน
ท่ีเป็น first/corresponding author

จ านวน publication chapter ไม่ต่ ากว่า 2 ผลงาน 
ที่เป็น first/corresponding author

จ านวน Q1 publication ไม่ต่ ากว่า 15 ผลงาน 
โดยอย่างน้อย 10 ผลงาน
เป็นfirst/corresponding author

จ านวน Q1-Q2 publication ไม่ต่ ากว่า 10 ผลงาน 
โดยอย่างน้อย 5 ผลงาน เป็น first/corresponding 
author

จ านวน Q1-Q2 publication ไม่ต่ ากว่า 5 ผลงาน 
เป็นfirst/corresponding author

รับ A-4

รับ A-5

ผลงานในช่วง 3 ปีท่ีผ่านมา

ผลงานในช่วง 5 ปีท่ีผ่านมา
(สามารถเทียบต าแหน่งได้)

หมายเหตุ* Publication ให้หมายรวมถึง research article, review article หรือ book chapter 

มีผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่ได้รับยอมรับในระดับนานาชาติ โดยพิจารณาจากจ านวนผลงานตีพิมพ์ในฐาน Scopus



1. งานสอน สอน 9 ภาระงาน หรือ 3 หน่วยกิต

สายวิทยาศาสตร์ สายสังคมศาสตร์ สายมนุษยศาสตร์

ระดับ A-5 Q1 ไม่ต ่ากว่า 
3 ผลงาน/ปี

Q1-Q2 ไม่ต ่ากว่า
2 ผลงาน/ปี

Q1-Q2 ไม่ต ่ากว่า 
1 ผลงาน/ปี

ระดับ A-4
ขึ้นไป

Q1 ไม่ต ่ากว่า 
5 ผลงาน/ปี

Q1-Q2 ไม่ต ่ากว่า
3 ผลงาน/ปี

Q1-Q2 ไม่ต ่ากว่า 
3 ผลงาน/ปี

Q1 Publication ในฐาน Scopus 

**โดยเกินครึ งเป็น first/corresponding author**

การมอบหมายภาระงาน Research Faculty

2. งานวิจัยและวิชาการ



อาจารยพ์เิศษ



หลักการอาจารย์พิเศษ
 อาจารย์พิเศษ เข้ามาร่วมถ่ายทอดทักษะ ประสบการณ์จริง และความเชี่ยวชาญ

ในหลากหลายมิติ ให้กับนิสิต ร่วมกับคณาจารย์ประจ าในรายวิชาที่สอน
 เพื่อให้การด าเนินงานมีความชัดเจน มีความยืดหยุ่น คล่องตัว และอาจารย์พิเศษ

สามารถได้รับสิทธิประโยชน์ของมหาวิทยาลัย
 มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย คุณสมบัติ

หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งอาจารย์พิเศษ

คณาจารย์ประจ า
ภาระงาน
1. งานสอน
2. งานวิจัยและวิชาการ
3. งานพัฒนานิสิต
4. งานบริการทางวิชาการ
5. งานบริหารและธุรการ
6. งานท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม

คณาจารย์ประจ าสามารถ
ผลิตผลงานวิจัยและงานวิชาการหลักเกณฑ์และคุณสมบัติ

o บัตรประจ าตัวอาจารย์พิเศษ
o E-Mail ของมหาวิทยาลัย
o การใช้บริการห้องสมุดของมหาวิทยาลัย 
o การใช้บริการ CU Sport Complex 
o บัตรจอดรถชั่วคราว
o การเข้าร่วมโครงการการพัฒนาทางด้านวิชาการของ

มหาวิทยาลัย
o สามารถเข้าใช้อุปกรณ์ เครื่องมือห้องปฏิบัติการวิจัย ตามที่ตก

ลงในสัญญาหรือเป็นกรณีพิเศษโดยค่าใช้จ่ายขึ้นอยู่กับ
นโยบายของแต่ละส่วนงาน

o (ปฏิบัติงานเกิน 1 ปี) สามารถยื่นเป็นผู้ร่วมเสนอขอทุนจาก
มหาวิทยาลัยโดยเป็นไปตามเกณฑ์ของการขอทุนวิจัย

สิทธิประโยชน์

ปี 2548

ปี 2558

ปี 2565
(คาดว่า

จะเผยแพร่)

Career Path

อ. ผศ.
พิเศษ

รศ.
พิเศษ

ศ.
พิเศษ

เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสตูร



ปีการศึกษา 2563
(ส.ค. 63-ก.ค. 64)

ส่วนงาน

สอนระดับปริญญาตรี สอนระดับปริญญาโท สอนระดับปริญญาเอก บัณฑิตศึกษา
รวมรายชื่อ< 50% > 50% < 50% > 50% < 50% > 50% < 50% > 50%

ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย ต่างชาติ ไทย

คณะแพทยศาสตร์ 10 4,713 345 2 259 56 1 23 8 697 113 6,227

คณะทันตแพทยศาสตร์ 374 378 75 19 9 233 19 1,107

คณะสหเวชศาสตร์ 193 37 19 249

คณะเภสัชศาสตร์ 1 91 14 43 149

คณะสัตวแพทยศาสตร์ 31 1 11 1 5 49

คณะวิทยาศาสตร์การกีฬา 12 2 29 1 1 45

คณะจิตวิทยา 1 14 2 3 4 2 4 2 32

วิทยาลัยวิทยาศาสตร์สาธารณสุข 6 2 12 20

คณะพยาบาลศาสตร์ 1 1

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 13 237 34 218 1 5 9 1 518

สถาบันนวัตกรรมบูรณาการ BaScii 18 188 17 223

คณะวิทยาศาสตร์ 9 97 31 4 3 4 148

วิทยาลัยปิโตรเลียมฯ 3 12 16 31

คณะวิศวกรรมศาสตร์ 2 1 3

คณะนิติศาสตร์ 272 35 3 72 5 18 1 13 1 36 456

คณะพาณิชยศาสตร์ฯ 12 111 28 114 7 29 14 30 5 1 1 1 2 15 370

คณะครุศาสตร์ 1 79 6 166 9 3 1 9 2 7 283

คณะอักษรศาสตร์ 17 59 6 49 1 18 6 5 161

คณะนิเทศศาสตร์ 2 63 4 55 1 1 2 2 130

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 3 38 58 1 16 5 121

คณะเศรษฐศาสตร์ 1 34 7 16 2 11 1 3 3 78

คณะรัฐศาสตร์ 18 2 17 4 1 42

ศูนย์การศึกษาทั่วไป 32 6 38

บัณฑิตวิทยาลัย 7 2 6 9 2 1 7 34

รวมจ านวนรายชื่อ 88 6,658 87 1,525 20 579 22 162 4 96 3 28 25 1,011 3 204 10,515



การเรยีนรูแ้ละพัฒนาทรัพยากรมนุษย์





การพฒันาบุคลากรสายวชิาการ

Research

PSF

อาจารยท์ีป่รกึษา

Professional Standards Framework (PSF) หรอื 

กรอบมาตรฐานความเป็นมอือาชพีของอาจารยแ์ ะบุค ากร

สนับสนุนวชิาการ

ส านกับรหิารวจิยั

ส านกับรหิารวชิาการ

ฝ่ายส่งเสรมิสุขภาวะนิสติ



สทิธปิระโยชนแ์ละสวสัดกิาร









THANK YOU


