
แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติงานและการขึ้นเงินเดือนประจําป�
ของพนักงานมหาวิทยาลยัสายวิชาการ

25  กรกฎาคม 2561



ส"วนงานมอบหมายและ
จัดทําข#อตกลงภาระงาน (AS)

การประเมินผล

ภาระงาน
พฤติกรรม

ผลผลิต
ส"วนบุคคล

การปรับขึ้นเงินเดือน

ภาระงาน + พฤติกรรม

(70 : 30) 

ผลผลิตรวม                            

ของส"วนงาน (KPI)

ผลผลิตอาจารย5/

นักวิจัยรายบุคคล

ประกาศ
ภาระงาน

ประกาศ
เกณฑ5ผลผลิต

การมอบหมายงาน การประเมินผล และการปรับเงินเดือน
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วัตถุประสงค5และแนวคิดการบริหารผลงาน 
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� เพื�อให้เกิดความยืดหยุ่นการจดัการภาระงาน

� เพื�อมุ่งเน้นผลผลิตควบคู่ไปกบักระบวนการ  



STEP 1 การมอบหมายภาระงาน AS 
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� การมอบหมายภาระงานของพนักงาน มหาวิทยาลยัแต่ละราย 
สอดคล้องกบัประกาศภาระงานของส่วนงาน

� การมอบหมายผลผลิตตามการขบัเคลื�อนส่วนงานและ
มหาวิทยาลยั

ปรบัแบบฟอรม์ AS เพื�อให้สอดคล้องกบั
ภาระงานและผลผลิตที�จะถกูนํามาใช้ใน

การประเมินผล
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พม.37-1
• แบบประเมินผลการทดลองปฏิบตัิงาน

(กรณบีรรจุ 1 ส.ค.61 ประเมนิครั �งที � 1 = 4 เดอืนแรก ในเดอืน ต.ค.- พ.ย.61)

พม.37-2

• แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปี
(ประเมนิครั �งที � 1 ในเดอืน ม.ค.62  และครั �งที � 2 ในเดอืน ส.ค.62)

พม.37-3

• แบบประเมินผลการปฏิบตัิงานเพื�อต่อสญัญา
ปฏิบตัิงาน

มีผลใช้บงัคบัตั 7งแต่วนัที�  1  สิงหาคม 2561 เป็นต้นไป

แบบฟอร5มการประเมินผลการปฏิบัติงาน



STEP 2 การประเมินผลการปฏิบัติงาน (ปรับใหม	)
ภาระงานที	ได้รับมอบหมาย
สอน & ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์* | วิจยัและวิชาการ* 
| พฒันานิสติ | งานบริการวิชาการ | งานบริหาร
ธุรการ | งานทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม

พฤตกิรรม ปรับ 5 สเกล เปBน  3 สเกล

เมื�อเห็นว่าหน่วยงานมีงานเพิ�มหรือมีงานด่วนที�รีบเร่ง
จะต้องดําเนินการก็จะเสนอตวัเข้าช่วยเหลือแม้ว่าจะ
ไมใ่ช่ งานในหน้าที�ความรับผิดชอบของตนเอง
โดยตรง เพื�อให้งานของหน่วยงานนั .น แล้วเสร็จตาม
เปา้หมายและทนัตามกําหนดเวลา

แสดงพฤติกรรมนี้เปนประจํา

แสดงพฤติกรรมนี้เปนบางครั้ง

ไมเคยแสดงพฤติกรรมนี้

ตัวอย่าง  - ด้านความมีนํ �าใจ  
เสียสละและอุทศิเวลาเพื	องาน

ผลผลิต ประเมินผลผลิตตามประกาศส่วนงาน
6
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แบบฟอร5มการประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป�
ชดุที� 1
หน้าที� 1 ขอ้มลูสาํคญัของผูร้บัการประเมนิ และคาํชี�แจงเกี�ยวกบัเกณฑก์ารประเมนิ
หน้าที� 2 การประเมนิสว่นที� 1.1 ภาระงาน (ปรมิาณงานและคุณภาพงาน)
หน้าที� 3 การประเมนิสว่นที� 1.2 คุณลกัษณะสว่นบุคคล
หน้าที� 4 สรปุผลการประเมนิ ความเหน็ และใหค้ณะกรรมการประเมนิผล 
              ผูบ้งัคบับญัชาชั �นตน้ และผูร้บัการประเมนิลงนาม
ชดุที� 2
หน้าที� 1  ขอ้มลูสาํคญัของผูร้บัการประเมนิ คาํชี�แจงเกี�ยวกบัเกณฑก์ารประเมนิ

 การประเมนิผลผลติสว่นบุคคล 
หน้าที� 2 สรปุผลการประเมนิ ความเหน็ และใหค้ณะกรรมการประเมนิผล 
              ผูบ้งัคบับญัชาชั �นตน้ และผูร้บัการประเมนิลงนาม

18 หน้า

4 หน้า
+ 2 หน้า
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แบบฟอร5มการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
หน้าที� 1  ขอ้มลูสาํคญัของผูร้บัการประเมนิ และคาํชี�แจงเกี�ยวกบัเกณฑก์ารประเมนิ
หน้าที� 2  การประเมนิสว่นที� 1 ภาระงาน (ปรมิาณงานและคุณภาพงาน)
หน้าที� 3  การประเมนิสว่นที� 2 คุณลกัษณะสว่นบุคคล
หน้าที� 4  ความเหน็ของผูบ้งัคบับญัชาชั �นตน้
หน้าที� 5  สรปุผลการประเมนิ และใหค้ณะกรรมการประเมนิผล ผูบ้งัคบับญัชาชั �นตน้ 
             และผูร้บัการประเมนิลงนาม

17 หน้า

5 หน้า
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แบบฟอร5มการประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพื่อต"อสัญญาปฏิบัติงาน
หน้าที�  1   ขอ้มลูสว่นบุคคลของผูร้บัการประเมนิคาํชี�แจง้เกี�ยวกบัวตัถุประสงค์
              ของการประเมนิและขั �นตอนการประเมนิโดยยอ่
หน้าที�  2   ผลการปฏบิตังิานประจาํปีภายในระยะเวลาของสญัญาปฏบิตังิาน
              ฉบบัปัจจุบนั
หน้าที�  3  สรปุผลการประเมนิการปฏบิตังิานเพื�อต่อสญัญาปฏบิตังิาน

3 หน้า

คงเดิม



STEP 3 วงเงินการขึ้นเงินเดือนประจําป� (ปรับใหม	)
ภาระงานที	ได้รับมอบหมาย
สอน & ที�ปรึกษาวิทยานิพนธ์* | วิจยัและวิชาการ* 
| พฒันานิสติ | งานบริการวิชาการ | งานบริหาร
ธุรการ | งานทํานบุํารุงศิลปวฒันธรรม

คุณลักษณะส่วนบุคคล 

ผลผลิตรวมระดบัส่วนงาน

ตาม
ผลผลิต
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ภาระงาน + พฤติกรรม
(70 : 30) 

ผลผลิตรวม                            
ของส"วนงาน (KPI)

ผลผลิตอาจารย5/นักวิจัย
รายบุคคล

วงเงินจัดสรรให#ทุกส"วนงาน
เท"ากัน 2% 

จัดสรรให#ส"วนงานตาม
ผลการประเมินส"วนงาน 

วงเงินจัดสรรต่ําสุด 1.1% 
วงเงินจัดสรรสูงสุด 2%

� ผันแปรตามผลประเมิน
ส"วนงาน

วงเงินจัดสรรต่ําสุด 1.1% 
วงเงินจัดสรรสูงสุด 2%

ส"วนงานจัดสรรต"อให#
คณาจารย5ตามการประเมิน

� ให#เท"ากันทุกคน หรือ
� จัดสรรตามการมีส"วน

ร"วมของคณาจารย5
ในการสร#างผลผลิต
ส"วนรวมก็ได# 

ส"วนงานจัดสรรต"อให#
คณาจารย5ตามที่ส"วนงานกําหนด
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การดําเนินงานถัดไปของส"วนงาน
� ส่วนงานจดัทาํประกาศส่วนงาน เรื�อง เกณฑแ์ละวิธีการคาํนวณ

ภาระงานของคณาจารยป์ระจาํในสงักดั เพื�อเสนอคณะกรรมการ
บริหารงานบคุคลพิจารณาอนุมตัิ

� ส่วนงานจดัทาํประกาศส่วนงาน เรื�อง เกณฑผ์ลผลิตส่วนบคุคล
เพื�อใช้ประเมินผลการปฏิบตัิงานประจาํปี 2562

� ส่วนงานจดัทาํข้อตกลงภาระงาน AS ใหม่  โดยมอบหมาย
ภาระงานและผลผลิต

� ส่วนงานประชาสมัพนัธแ์นวทางการประเมิน  และการปรบัขึ7น
เงินเดือน 2562 (แบบใหม่)  รวมถึงประกาศส่วนงาน
ให้พนักงานมหาวิทยาลยัสายวิชาการทราบ
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