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	 ตำ�แหน่ง	 “คณบดี”	 ถือได้ว่�เป็นตำ�แหน่งที่สำ�คัญที่สุดในก�ร

ขับเคลื่อนมห�วิทย�ลัยให้ไปสู่ผลสัมฤทธิ์	 ต�มพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ได้

ร่วมกันกำ�หนด	 มีภ�ระหน้�ที่ที่หล�กหล�ยทั้งก�รบริก�รวิช�ก�ร	 ง�นวิจัย

ก�รพัฒน�นิสิตให้จบเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค	์ ก�รบริห�รบุคล�กร	 และ

ก�รบริห�รง�นในส่วนง�น	เป็นต้น

	 ในช่วงระยะเวล�	4	ปีของว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	 ถ้�ท่�นคณบดี

ส�ม�รถมีคู่มือท่ีช่วยทำ�ให้ส�ม�รถเข้�ใจบทบ�ทและหน้�ท่ี	 ก็จะเป็นก�รช่วย

ย่นระยะเวล�ในก�รเรียนรู้ถึงบทบ�ทและคว�มรับผิดชอบของตนเองได้

	 ด้วยเหตุนี้	 สำ�นักบริห�รทรัพย�กรมนุษย์	 โดยท่�นรองอธิก�รบดี	

(รองศ�สตร�จ�รย์	ดร.พรพจน์	 เปี่ยมสมบูรณ์)	 จึงได้จัดทำ�	“คู่มือคณบดี” 

ขึ้น	โดยหวังว่�จะเป็นเครื่องมือที่จะช่วยท่�นคณบดีได้บ้�งไม่ม�กก็น้อย

	 ผมขอขอบคุณ “รองศาสตราจารย์ ดร.พรพจน์  เปี่ยมสมบูรณ์” 

และทีมง�นท่ีได้มีคว�มคิดริเร่ิมในก�รดำ�เนินก�รในเร่ืองน้ี	และขอเป็นกำ�ลังใจ

ให้ท่�นคณบดีทุกท่�น	 ให้มีพลังก�ยและพลังใจท่ีเข้มแข็ง	 ส�ม�รถเอ�ชนะ

อุปสรรคทั้งปวง	 นำ�พ�ส่วนง�นของท่�นและจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ไป

สู่ก�รเป็น	“หลักเฉลิมพระนครแห่งกรุงสยาม” ต�มพระร�ชปณิธ�นของ

พระผู้พระร�ชท�นกำ�เนิด	และพระผู้สถ�ปน�จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	สืบไป

    (ศ�สตร�จ�รย์	น�ยแพทย์ภิรมย์	กมลรัตนกุล)

             อธิก�รบดี

	 	 	 	 						กรกฎ�คม	2557

สารจากอธิการบดี
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สิ่งแรกๆ ที่ต้องดำาเนินการเมื่อเข้าดำารงตำาแหน่ง

เมื่อคณบดีหรือผู้อำ�นวยก�รผู้ใดเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง	ให้ผู้นั้น 
จัดทำ�แผนและเป้�ประสงค์ก�รปฏิบัติง�น	 และนำ�เสนอ
ต่ออธิก�รบดีผ่�นที่ประชุมคณบดี	 เพื่อขอคว�มเห็นชอบ
จ�กอธิก�รบดีโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกินสองเดือนนับแต่วัน
ที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง	 ทั้งนี้	 แผนและเป้�ประสงค์ก�รปฏิบัติ
ง�นจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนที่นำ�เสนอ
ระหว่�งก�รสรรห�	 ให้ถือว่�แผนและเป้�ประสงค์ก�ร
ปฏิบัติง�นที่ได้รับคว�มเห็นชอบเป็นข้อตกลงก�รปฏิบัติ
ง�นของคณบดีหรือผู้อำ�นวยก�รผู้นั้น
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     บทนำา1
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัยเป็นสถ�นศึกษ�ท�งวิช�ก�รและวิช�ชีพ
ชั้นสูงซึ่งพระบ�ทสมเด็จพระปรเมนทรมห�วชิร�วุธ	พระมงกุฎเกล้�เจ้�อยู่หัว
ทรงประดิษฐ�นขึ้น	 เพื่อเป็นอนุส�วรีย์สมพระเกียรติแห่งพระบ�ทสมเด็จ
พระปรมินทรมห�จุฬ�ลงกรณ์	พระจุลจอมเกล้�เจ้�อยู่หัว	โดยมีวัตถุประสงค์	
เพื่อบุกเบิก	แสวงห�และเป็นคลังคว�มรู้	ให้ก�รศึกษ�	ส่งเสริม	ประยุกต์และ
พัฒน�วิช�ก�รและวิช�ชีพชั้นสูง	 สร้�งบัณฑิต	 สร้�งคว�มรู้ผ่�นก�รวิจัย	
เป็นแหล่งรวมสติ	 ปัญญ�	 และบริก�รท�งวิช�ก�รแก่สังคม	 รวมทั้งสืบส�น
ทะนุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม	
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัยมุ่งหวังให้บัณฑิตของมห�วิทย�ลัย	มีคุณธรรม
กำ�กับคว�มรู้	 เพียบพร้อมด้วยสติปัญญ�และจริยธรรม	 ใฝ่รู้	 กอปรด้วย
วิจ�รณญ�ณ	 จิตใจเสียสละ	 และมีสำ�นึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม	 (พระร�ช
บัญญัติจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ม�ตร�	7)	
	 ปัจจุบัน	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ดำ�เนินก�รภ�ยใต้	 พระร�ชบัญญัติ
จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	พ.ศ.	2551	พระร�ชบัญญัตินี้มีผลบังคับใช้	ตั้งแต่	
7	กุมภ�พันธ์	2551	ม�ตร�	5	ให้จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	เป็นนิติบุคคล	มี
ฐ�นะเป็นหน่วยง�นในกำ�กับของรัฐ	ซ่ึงไม่เป็นส่วนร�ชก�รต�มกฎหม�ยว่�ด้วย
ระเบียบบริห�รร�ชก�รแผ่นดิน	กฎหม�ยว่�ด้วยระเบียบบริห�รร�ชก�รกระทรวง
ศึกษ�ธิก�ร	และกฎหม�ยว่�ด้วยก�รปรับปรุง	กระทรวง	ทบวง	กรม	และไม่
เป็นรัฐวิส�หกิจต�มกฎหม�ยว่�ด้วยวิธีก�รงบประม�ณและกฎหม�ยอื่น	
	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์	(ม�ตร�	7)	ข้�งต้น		มห�วิทย�ลัยต้องดำ�เนิน
ก�รโดยยึดหลัก	(ม�ตร�	8)	ดังต่อไปนี้	คือ
1	คว�มเสมอภ�คในก�รศึกษ�
2	คว�มมีคุณธรรมควบคู่ไปกับคว�มเป็นเลิศท�งวิช�ก�รและเสรีภ�พท�งวิช�ก�ร
3	ม�ตรฐ�นและคุณภ�พท�งวิช�ก�รอันเป็นที่ยอมรับในระดับน�น�ช�ติ
4	ก�รนำ�คว�มรู้สู่สังคม	เพื่อเป็นก�รเตือนสติและแนวท�งแก้ปัญห�สังคม
5	คว�มรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม	ทั้งในระดับช�ติและระดับท้องถิ่น
6	ประสิทธิภ�พและประสิทธิผลในก�รบริห�รที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
7	ก�รบริห�รง�นโดยให้บุคล�กรมีส่วนร่วม
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ส่วนง�นสนับสนุนด้�น

นโยบ�ยและธรรม�ภิบ�ล

สำ�นักง�น

สภ�มห�วิทย�ลัย สำ�นักง�น

ก�รทะเบียน

สำ�นักง�น

วิทยทรัพย�กร

สำ�นักง�น

มห�วิทย�ลัย

คณะ

19

สำ�นักวิช�

1

วิทย�ลัย

3

สถ�บัน

9

อื่น

3

ส่วนง�นกล�งเพื่อสนับสนุน
ก�รดำ�เนินง�นของ

มห�วิทย�ลัย

ส่วนง�นสร้�งผลผลิตหลัก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1 ส่วนงาน ได้แก่ สำานักงานสภามหาวิทยาลัย สำานักงานมหาวิทยาลัย คณะ สำานักวิชา วิทยาลัย 

สถาบัน และ ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น ที่มีฐานะเทียบเท่า คณะ สำานักวิชา วิทยาลัย สถาบัน 

(พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 มาตรา 9) 
2 จุฬาสัมพันธ์ ฉบับพิเศษ มีนาคม 2556

1.1 โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัย

	 ปัจจุบัน	มห�วิทย�ลัยมี	 “ส่วนง�น1”	ต่�งๆ	 โดยจัดกลุ่มส่วนง�นต่�งๆ	
ในมห�วิทย�ลัย	ออกเป็น	3	กลุ่มใหญ่	ประกอบด้วย2	1)	ส่วนง�นสนับสนุน
ด้�นนโยบ�ยและธรรม�ภิบ�ล	2)	ส่วนง�นสร้�งผลผลิตหลัก	3)	ส่วนง�นกล�ง
เพื่อสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัย

	 1.1.1	ส่วนง�นสนับสนุนด้�นนโยบ�ยและธรรม�ภิบ�ล		ได้แก่	สำ�นักง�น
สภ�มห�วิทย�ลัย	ประกอบด้วย	สำ�นักกิจก�รวุฒย�จ�รย์	และสำ�นักตรวจสอบ
	 1.1.2	ส่วนง�นสร้�งผลผลิตหลัก	ประกอบด้วย	19	คณะ	1	สำ�นักวิช�	
3	วิทย�ลัย	9	สถ�บัน	และ	3	หน่วยง�นที่เรียกชื่ออย่�งอื่น
	 1.1.3	ส่วนง�นส่วนกล�งสนับสนุนก�รดำ�เนินง�นของมห�วิทย�ลัย	
ประกอบด้วย	 สำ�นักง�นก�รทะเบียน	 สำ�นักง�นวิทยทรัพย�กร	 และ
สำ�นักง�นมห�วิทย�ลัย
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	 ภ�ยในสำ�นักง�นมห�วิทย�ลัย	แบ่งออกเป็น	3	กลุ่มหลัก	คือ	1)	หน่วยง�น 
สนับสนุนก�รสร้�งผลผลิตหลัก	2)	หน่วยง�นบริห�รจัดก�รและสนับสนุนองค์กร 
และ	3)	หน่วยง�นบริก�รและหน่วยง�นบริห�รสินทรัพย์และร�ยได้

1.2 โครงสร้างภายในสำานักงานมหาวิทยาลัย

สำานักงานมหาวิทยาลัย

สำ�นักบริห�รวิช�ก�ร	(L2)

สำ�นักบริห�รวิจัย	(L2)

สำ�นักบริห�รกิจก�รนิสิต	(L2)

สำ�นักบริห�รศิลปวัฒนธรรม	(L2)

ศูนย์สัตว์ทดลอง	(L2)

สถ�บันภ�ษ�ไทยสิรินธร	(L2)

ศูนย์เครือข่�ยก�รเรียนรู้
เพื่อภูมิภ�ค	(L2)

ศนูยเ์ครือ่งมอืวิจยัวทิย�ศ�สตร์
และเทคโนโลยี		(L2)

สำ�นักบริห�รวิรัชกิจและ
เครือข่�ยน�น�ช�ติ	(L2)

หน่วยง�นสนับสนุน

ก�รสร้�งผลผลิตหลัก

สำ�นักบริห�รยุทธศ�สตร์
และก�รงบประม�ณ	(L2)

สำ�นักบริห�รก�รเงิน	ก�ร
บัญชีและก�รพัสดุ	(L2)

สำ�นักบริห�รทรัพย�กร
มนุษย์	(L2)

ศูนย์กฎหม�ย
และนิติก�ร	(L3)

สำ�นักบริห�รระบบ
ก�ยภ�พ	(L2)

สำ�นักบริห�รเทคโนโลยี
ส�รสนเทศ	(L2)

ศูนย์บริห�รกล�ง	(L3)

ศูนย์สื่อส�รองค์กร	(L3)

ศูนย์ก�รจัดก�รทรัพย�กร
มห�วิทย�ลัย	(L3)

หน่วยง�นบริห�รจัดก�ร

และสนับสนุนองค์กร

หน่วยง�นบริก�รและ

บริห�รสินทรัพย์/ร�ยได้

ศูนย์วิทย�ศ�สตร์ฮ�ล�ล	(L2)

ศูนย์ก�รศึกษ�ทั่วไป	(L3)

ศูนย์นวัตกรรมก�รเรียนรู้	(L3)

ศูนย์วิช�ก�รเฉพ�ะด้�น	(L3)

ศูนย์จุฬ�ชนบท	(L3)
ศูนย์พัฒนกิจและนิสิต

เก่�สัมพันธ์	(L3)

ศูนย์บริห�รคว�มเสี่ยง	(L3)

ศูนย์วิเคร�ะห์ร�ยได้และ
ปฏิบัติก�รลงทุน	(L3)

หน่วยบริก�ร	 	
			ศูนย์กีฬ�
			ศูนย์บริก�รสุขภ�พ
			ศูนย์	รปภ.	ฯ

วิส�หกิจ
			ศูนย์หนังสือ
			โรงพิมพ์
			สำ�นักพิมพ์
			ศูนย์ทดสอบท�งวิช�ก�ร
			ศูนย์บริก�รท�งวิช�ก�ร
			สถ�นีวิทยุจุฬ�ฯ

สำ�นักง�นจัดก�รทรัพย์สิน
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2   บทบาท หน้าที่ โดยทั่วไปของคณบดี
3

	 คณบดีเป็นผู้บริห�รระดับสูงของมห�วิทย�ลัย	 ทำ�หน้�ที่ขับเคลื่อนคณะ
และวิทย�ลัยไปสู่คว�มสำ�เร็จต�มวิสัยทัศน์และพันธกิจของมห�วิทย�ลัย	
โดยคว�มสำ�เร็จเหล่�นี้พิจ�รณ�ได้จ�กคุณภ�พของผลผลิตจ�กภ�รกิจหลัก	
อันได้แก่	 ก�รสร้�งบัณฑิตที่พึงประสงค์	 ก�รสร้�งองค์คว�มรู้ใหม่ในศ�สตร์	
ก�รให้บริก�รวิช�ก�รแก่สังคม	และก�รทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม	ดังนั้น	เพื่อ
ให้คว�มสำ�เร็จเกิดขึ้นแก่มห�วิทย�ลัย	คณบดีพึงมีวิสัยทัศน์กว้�งไกล	มีคว�ม
ส�ม�รถในก�รว�งแผนและขับเคลื่อนแผนจนเกิดผลสัมฤทธิ์ในก�รพัฒน�
ส่วนง�นได้สอดคล้องกับยุทธศ�สตร์ของมห�วิทย�ลัย	 คณบดีเป็นผู้นำ�ท�ง
วิช�ก�ร	 ที่มีทักษะในด้�นก�รบริห�รจัดก�ร	 มีคว�มส�ม�รถในก�รสื่อส�ร	 
มีมนุษยสัมพันธ์ดี	 นอกจ�กนี้	 คณบดียังมีบทบ�ทเป็นตัวแทนมห�วิทย�ลัย
ด้�นวิช�ก�รในศ�สตร์ที่คณะหรือวิทย�ลัยที่กำ�กับดูแล	 และควรมีบทบ�ทใน
กิจกรรมท�งวิช�ก�รให้เหม�ะสมต่อสังคมวิช�ก�รในศ�สตร์ที่กำ�กับดูแล

บทบาท หน้าที่ทั่วไปของคณบดี อาจสรุปได้ดังนี้

	เป็นผู้นำ�ด้�นวิช�ก�รและวิจัยเพื่อนำ�คณะและวิทย�ลัย	ไปสู่คว�มเป็นเลิศ 
ในท�งวิช�ก�รให้สอดคล้องกับปรัชญ�และทิศท�งของมห�วิทย�ลัย

	 ดูแลและพัฒน�นิสิตให้ได้ต�มคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์	
	 ว�งแผน	ชี้แนะ	จัดก�ร	แนะนำ�	และประส�นง�นกับหน่วยง�นภ�ยใน 
	 และภ�ยนอกส่วนง�น	เกี่ยวกับกิจกรรมทุกด้�นได้อย่�งมีประสิทธิภ�พ	
	 ดำ�เนินก�รคัดสรร	บริห�รและพัฒน�บุคล�กรทั้งด้�นคว�มรู้และทักษะ
	 อย่�งต่อเนื่อง
	 บริห�รจัดก�รทรัพย�กร	งบประม�ณในส่วนง�น	
	 ให้ก�รสนับสนุนง�นบริห�รที่สำ�คัญต่�งๆ		ของมห�วิทย�ลัยเพื่อให้กิจก�ร 
	 ของมห�วิทย�ลัย	เป็นไปต�มวัตถุประสงค์และเป้�หม�ย	
	 ผลักดันยุทธศ�สตร์และพันธกิจด้�นต่�งๆ	ของมห�วิทย�ลัยให้บรรลุต�ม
	 เป้�ประสงค์

3 ปรับปรุงจาก Dean’s Handbook Ohlone college
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3
   รายละเอียดสำาหรับบทบาทหน้าที่ของ 

   คณบดีในแต่ละด้าน
3

	 คณบดีต้องมีคว�มเข้�ใจในเรื่องวิช�ก�ร	 วิจัย	 และก�รบริห�รจัดก�ร	
อันได้แก่	ก�รว�งแผน	ก�รบริห�รองค์กร	บริห�รบุคล�กร	บริห�รงบประม�ณ
รวมไปถึงก�รบริห�รทรัพย์สินและก�รเงิน	มีคว�มส�ม�รถในก�รส่ือส�ร	ส�ม�รถ
ประส�นคว�มร่วมมือกับทุกฝ่�ยทั้งภ�ยในและภ�ยนอกส่วนง�น	 กล้�คิด	
กล้�ตัดสินใจ	รู้จักแก้ปัญห�	และประส�นให้เกิดคว�มส�มัคคีในส่วนง�น	

3.1 ด้านวิชาการ

	 คณบดีพึงเป็นผู้มีคว�มรู้และคว�มเข้�ใจในเรื่องก�รพัฒน�หลักสูตรและ
ก�รประกันคุณภ�พหลักสูตร	เห็นคว�มสำ�คัญของก�รวิจัย	พร้อมท่ีจะส่งเสริม
คณ�จ�รย์และนิสิตบัณฑิตศึกษ�ให้ส�ม�รถแสวงห�และสร้�งคว�มรู้ใหม่
พร้อมทั้งเผยแพร่ผลง�นทั้งบนเวทีวิช�ก�รและเวทีท�งสังคมที่เกี่ยวข้อง
	 เป็นผู้นำ�ด้�นวิช�ก�รและวิจัยเพื่อนำ�คณะ/วิทย�ลัย	 ให้พัฒน�ไปสู่คว�ม
	 เป็นเลิศโดยสอดคล้องกับปรัชญ�ของมห�วิทย�ลัย	 อีกทั้งส่งเสริมให้เกิด
	 นวัตกรรมเพื่อก�รพัฒน�ปรับปรุงวิช�ก�รอย่�งต่อเนื่อง
	 กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดก�รพัฒน�องค์คว�มรู้ใหม่ขึ้นในส่วนง�นเพ่ือ
	 พัฒน�วิช�ก�ร	นำ�ไปใช้ในก�รเรียนก�รสอน	ก�รถ่�ยทอดและเผยแพร่
	 สู่สังคมวิช�ก�รและสังคมทั่วไป
	 สร้�งบรรย�ก�ศวิช�ก�รให้เกิดขึ้นในส่วนง�น	
	 กระตุ้นให้เกิดก�รทำ�ง�นร่วมกันระหว่�งภ�ควิช�และหน่วยง�นวิช�ก�ร
	 ภ�ยในคณะ
	 พัฒน�และประส�นง�นกับหน่วยง�นภ�ยใน	ด้�นหลักสูตรและก�รจัดก�รเรียน
	 ก�รสอน	ก�รวิจัย	เพื่อตอบสนองต่อคว�มต้องก�รของนิสิตและต่อสังคม 
	 พัฒน�	ส่งเสริม	กำ�กับดูแล	ติดต�มประเมิน	ประสิทธิภ�พ	ประสิทธิผล
	 ของกระบวนก�รเรียน	ก�รสอนของหลักสูตรต่�งๆ	รวมถึงก�รวิจัยและ
	 ก�รบริก�รวิช�ก�รให้เป็นไปต�มม�ตรฐ�นที่มห�วิทย�ลัยกำ�หนด	(CU-
	 CQA,	CU-RQA,	CU-SaQA)

3 ปรับปรุงจาก Dean’s Handbook Ohlone college
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	 กำ�กับ	 ดูแล	 และอำ�นวยคว�มสะดวกให้มีก�รประเมินคุณภ�พหลักสูตร
	 และหน่วยง�น	โดยก�รประเมินหลักสูตรต้องให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์
	 ของก�รเรียนรู้	และให้ประเมินลงไปถึงระดับร�ยวิช�	นำ�ผลก�รประเมิน
	 หลักสูตรและหน่วยให้บริก�รม�ขับเคลื่อนปรับปรุงแผนยุทธศ�สตร์
	 แผนกิจกรรมและแผนก�รจัดงบประม�ณ
	 พฒัน�และนำ�ผลก�รเรยีนรูข้องนสิติม�ใช	้และทำ�ก�รประเมนิลงในระดบั 
	 หลักสูตรและร�ยวิช�	 (ในระบบ	 CU-CAS)	 โดยหลักสูตรต้องเป็นไป
	 ต�มม�ตรฐ�น	สกอ.	สมศ.	และหรือ	สม�คมวิช�ชีพ
	 จัดจำ�นวนนิสิตให้เหม�ะสมกับจำ�นวนคณ�จ�รย์และทรัพย�กรท่ีส่วนง�นมี
	 ทำ�ง�นร่วมกับส่วนง�นอ่ืนภ�ยในมห�วิทย�ลัย	เพ่ือให้เกิดก�รบูรณ�ก�รคว�มรู้		
	 อันนำ�ไปสู่ก�รสร้�งคว�มรู้ใหม่แบบสหศ�สตร์	ก�รตอบโจทย์ของสังคม

3.2 ด้านพัฒนานิสิตในส่วนงาน

	 นิสิตเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของมห�วิทย�ลัย	 ประสบก�รณ์ของนิสิต
ช่วงศึกษ�อยู่ในมห�วิทย�ลัยเป็นช่วงเวล�สำ�คัญอีกช่วงเวล�หนึ่งของ
ก�รพัฒน�บุคลิกภ�พ	 คุณลักษณะของบัณฑิตก่อนออกสู่สังคม	 คณบดีมี
บทบ�ทในฐ�นะผู้นำ�ส่วนง�น	 ในก�รกำ�กับดูแลให้นิสิตในส่วนง�น	 ได้รับ
ก�รพัฒน�ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมห�วิทย�ลัย	 มีคุณลักษณะ
ต�มม�ตรฐ�นวิช�ก�รและวิช�ชีพ	โดยก�รจัดสภ�พแวดล้อมภ�ยในส่วนง�น
ที่เอื้อต่อก�รสร้�งนิสิต	ว�งกลไกหรือก�รจัดกิจกรรมต่�งๆ	เพื่อพัฒน�นิสิต
ให้สอดคล้องกับทิศท�งที่มห�วิทย�ลัยและสม�คมวิช�ก�รหรือสภ�วิช�ชีพ
กำ�หนด	 โดยบัณฑิตของส่วนง�นควรได้รับก�รยอมรับจ�กผู้ใช้บัณฑิตทั้งใน
ระดับช�ติและระดับน�น�ช�ติ
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3.3 ด้านการบริหารงานบุคลากรในส่วนงาน

	 บุคล�กรในส่วนง�น	เป็นกำ�ลังสำ�คัญในก�รขับเคล่ือนกิจกรรมท�งวิช�ก�ร
ในกรณีของบุคล�กรส�ยวิช�ก�ร	 หรือสนับสนุนกิจกรรมท�งวิช�ก�รในกรณี
ของบุคล�กรส�ยปฏิบัติก�ร	 คณบดีมีบทบ�ทหน้�ที่เกี่ยวกับบุคล�กรในส่วน
ง�นดังนี้
	 กำ�กับ	ดูแลก�รแสวงห�และคัดเลือกบุคล�กรส�ยวิช�ก�รและส�ยปฏิบัต ิ
	 ก�รให้ได้บุคล�กรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเป้�หม�ยของมห�วิทย�ลัย
	 กำ�กับ	ดูแลให้มีก�รมอบหม�ยง�นแก่คณ�จ�รย์ให้มีคว�มเหม�ะสมกับ 
	 ตำ�แหน่งวิช�ก�รท้ังในเชิงปริม�ณและคุณภ�พต�มคว�มค�ดหวังของ
	 มห�วิทย�ลัย
	 กำ�กับ	 ดูแลให้มีก�รมอบหม�ยง�นบุคล�กรส�ยปฏิบัติก�ร	 ให้มีคว�ม
	 เหม�ะสมกับตำ�แหน่งหน้�ที่ทั้งในเชิงปริม�ณและคุณภ�พต�มคว�ม
	 ค�ดหวังของมห�วิทย�ลัย
	 ดำ�เนินก�รประเมินผลง�นของคณ�จ�รย์และบุคล�กรส�ยปฏิบัติก�ร
	 เทียบกับข้อตกลงภ�ระง�นและผลผลิตอย่�งสม่ำ�เสมอ	 ทั้งนี้ผลผลิตต้อง
	 สอดคล้องกับเป้�หม�ยของมห�วิทย�ลัย
	 ดูแล	 ช่วยเหลือและพัฒน�บุคล�กรใหม่เพื่อให้ส�ม�รถปรับตัวและเรียนรู้
	 ง�นใหม่ได้รวดเร็วขึ้น	โดยจัดให้มีระบบพี่เลี้ยงของส่วนง�น
	 ทำ�ง�นร่วมกับคณ�จ�รย์และบุคล�กรส�ยปฏิบัติก�ร	เพื่อพัฒน�ศักยภ�พ 
	 บุคล�กร	 ให้สอดคล้องกับคว�มค�ดหวังของมห�วิทย�ลัย	 รวมถึงดูแล
	 เรื่องวินัยบุคล�กรขั้นต้นให้กับมห�วิทย�ลัย
	 กำ�หนดเป้�หม�ยก�รพัฒน�บุคล�กรร�ยปีและเข้�ร่วมในกิจกรรมพัฒน�
	 วิช�ชีพอย่�งต่อเนื่อง
	 สร้�งและดูแลคว�มสัมพันธ์เพื่อให้เกิดคว�มร่วมมือระหว่�งคณ�จ�รย์	
	 ผู้บริห�ร	บุคล�กรส�ยปฏิบัติก�ร	ระหว่�งภ�ควิช�	หน่วยง�นย่อยในคณะ	
	 วิทย�ลัย
	 ทำ�ง�นแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดก�รทำ�ง�นเป็นทีม	 สร้�งทีมง�นให้เกิด
	 ในคณะหรือวิทย�ลัย	 สร้�งเครือข่�ย	 สร้�งคว�มเชื่อมโยงให้เกิดขึ้นใน
	 ระหว่�งหน่วยง�นย่อยภ�ยในคณะ	วิทย�ลัย
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	 สร้�งกลไกที่เหม�ะสมและมีประสิทธิผลสำ�หรับสื่อส�รข่�วส�รทั้งจ�ก
	 มห�วิทย�ลัยและภ�ยในส่วนง�นให้กับบุคล�กร

3.4 ด้านการบริหารงานในส่วนงาน

	 คณบดีทำ�หน้�ที่บริห�รจัดก�รทรัพย�กรต่�งๆ	 ในส่วนง�นเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อส่วนง�นและมห�วิทย�ลัย	โดยภ�รกิจประกอบด้วย
	 จัดห�	 จัดสรร	 ทรัพย�กรทั้งบุคล�กรและงบประม�ณให้เหม�ะสมกับก�ร
	 ดำ�เนินง�นและคว�มก้�วหน้�ของส่วนง�น
	 บริห�รจัดก�รงบประม�ณของส่วนง�น	โดยค�ดก�รณ์คว�มต้องก�รบุคล�กร
	 เครื่องมืออุปกรณ์	 วัสดุที่จำ�เป็นเพื่อก�รขับเคลื่อนหลักสูตรและภ�ควิช�
	 อย่�งมีคุณภ�พ	 ประสิทธิผลและประสิทธิภ�พ	 ติดต�มดูแลก�รจัดว�ง
	 งบประม�ณและค่�ใช้จ่�ยในหน่วยง�นย่อยต่�งๆ	
	 จัดห�	กำ�กับก�รใช้ง�นและดูแลรักษ�	อุปกรณ์	หรือ	ส่ิงอำ�นวยก�รในส่วน
	 ง�น	ในภ�ควิช�เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนง�นและมห�วิทย�ลัย
	 จัดเก็บ	รวบรวม	ประมวลผลและจัดก�รข้อมูล	และนำ�ม�ใช้ในก�รบริห�ร
	 จัดก�รและก�รตัดสินใจในง�นด้�นต่�งๆ	ของส่วนง�น
	 ตระเตรียม	ดำ�เนินก�ร	และนำ�เสนอผลก�รสำ�รวจ	ก�รวิเคร�ะห์	ก�รวิจัย
	 องค์กร	หรือร�ยง�นต่�งๆ	เพื่อนำ�ไปพัฒน�ส่วนง�น	
	 ดูแลสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นภ�ยในส่วนง�น	เพื่อให้เกิดคว�มปลอดภัย
	 ต่อนิสิตและบุคล�กร	ทั้งในแง่สุขภ�พและทรัพย์สิน	
	 แสวงห�แหล่งทรัพย�กรภ�ยนอก	เพ่ือม�สนับสนุนกิจก�รของส่วนง�น	คณะ
		 วิทย�ลัย

3.5 ด้านกำากับดูแล กติกาและงานอื่นๆ 

	 สนองตอบและแก้ปัญห�ต่อข้อซักถ�ม	 คำ�ร้องเรียนที่ย�กหรืออ่อนไหว
	 ของนิสิต	 บุคล�กร	 หรือ	 บุคคลภ�ยนอก	 ที่คณ�จ�รย์และบุคล�กร
	 ประส�นง�นด้วยในกรณีที่มีข้อพึงกังวลหรือพฤติกรรมที่เกิดจ�กนิสิต
	 กำ�กับให้ก�รดำ�เนินก�รต่�งๆ	ในส่วนง�น	เป็นไปต�มนโยบ�ย	กฎหม�ย
	 บ้�นเมือง	ระเบียบ	ข้อบังคับมห�วิทย�ลัย
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	 ประส�นง�นกับส่วนง�นภ�ยในมห�วิทย�ลัย	เพื่อให้ก�รดำ�เนินก�รบรรลุ
	 เป้�หม�ยของมห�วิทย�ลัย	คณะ	วิทย�ลัย	
	 ประส�นง�นกับหน่วยง�นภ�ยนอก	 เพื่อให้ก�รดำ�เนินก�รของส่วนง�น	
	 เป็นต�มเป้�หม�ย	 ได้แสดงบทบ�ทของส่วนง�น	 ในฐ�นะองค์กรคว�มรู้
	 อย่�งเหม�ะสมต่อสังคม
	 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่�ง	ดำ�เนินง�นต�มจรรย�บรรณ	
	 พัฒน�กลไกและวิธีก�รเพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับนิสิตเก่�และ
	 สม�คมนิสิตเก่�	
	 เข้�ร่วมกับก�รทำ�ง�นอื่นๆ	ที่มห�วิทย�ลัยมอบหม�ย

4
 รายละเอียดเกี่ยวกับคณบดี

   ตามข้อบังคับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
4

4.1 วาระการดำารงตำาแหน่งของคณบดี

	 คณบดีมีว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่งคร�วละ	4	ปี	แต่จะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อ
	 กันเกิน	2	ว�ระมิได้
	 ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งอธิก�รบดี	รองอธิก�รบดี	ผู้ช่วยอธิก�รบดี	คณบดี	รองคณบดี
	 ผู้อำ�นวยก�ร	รองผู้อำ�นวยก�ร	จะดำารงตำาแหน่งดังกล่าวเกิน 1 ตำาแหน่ง
 ในขณะเดียวกันมิได้ แต่สามารถรักษาการแทนตำาแหน่งอื่นอีกเพียง 
 1 ตำาแหน่ง แต่ต้องไม่เกิน 90 วัน (พระร�ชบัญญัติจุฬ�ลงกรณ์
	 มห�วิทย�ลัย	พ.ศ.	2551	ม�ตร�	35	และ	39)

4.2 อำานาจของผู้บริหาร อธิการบดี 

  รองอธิการบดี คณบดี

	 คณบดี	 อ�จได้รับมอบอำ�น�จจ�กอธิก�รบดี	 ให้ดำ�เนินก�รกิจกรรมที่
สำ�คัญในก�รบริห�รส่วนง�น	 อำ�น�จที่คณบดีได้รับมอบหม�ย	 ประกอบ
ด้วยอำ�น�จ	ดังต่อไปนี้

4 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2552
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  4.2.1 อำานาจการทำานิติกรรม
  4.2.2 อำานาจด้านการเงิน
  4.2.3 อำานาจด้านการพัสดุ
  4.2.4 อำานาจด้านบริหารบุคคล

อำานาจ คณบดี การมอบ

อำานาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

4.2.1 อำานาจการทำานิติกรรม

4.2.2 อำานาจด้านการเงิน

ก�รทำ�นิติกรรม
สัญญ�ผูกพัน
มห�วิทย�ลัย

1.

2.

ส่ังจ่�ยงบประม�ณ
เงินร�ยได้ของมห�-
วิทย�ลั ยซึ่ ง ได้ รับ
อุดหนุนจากรัฐบาล
สำ�หรับก�รดำ�เนิน
ง�นต�มงบประม�ณ
ที่ได้รับของส่วนง�น
(คำ�ส่ังจุฬ�ฯ	ท่ี	2032/
2556	ข้อ	1.10.1)

ส่ังจ่�ยเงินร�ยได้ของ
คณะ	(ข้อบังคับฯ	ว่�
ด้วยก�รบริห�รก�ร
เงิน	พ.ศ.	 2552	 ข้อ	
12)

เป็นอำ�น�จของ
อธิก�รบดี	เท่�นั้น

เกินกว่�
2,000,000.00

เกินกว่�	
50,000,000.00

2,000,000.00

50,000,000.00

อธิก�รบดีมอบอำ�น�จ
ให้คณบดี	

คณบดีมอบอำ�น�จ
ต่อไม่ได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

- ต้องได้รับมอบ
อำ�น�จก่อนเท่�น้ัน
จึงจะทำ�ได้
-ห�กทำ� โดยไม่
ได้รับมอบอำ�น�จ
ไม่ผูกพัน
มห�วิทย�ลัย
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อำานาจ คณบดี การมอบ

อำานาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

4.2.3 อำานาจด้านการพัสดุ

เกินกว่�
2,000,000.00

50,000,000.00

2,000,000.00

คณบดีมอบอำ�น�จ
ต่อไม่ได้

3.

4.

1.

ก�รอนุมัติส่ังจ่�ยเงินได้
เฉพ�ะต�มงบประม�ณ
ที่ได้รับอนุมัติเท่�นั้น
(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�ร
บริห�รก�รเงิน	พ.ศ.	
2552	ข้อ	33)

ก�รโอนงบประม�ณ
จ�กกองทุนสำ�รองไป
ยังกองทุนต่�งๆ	กรณี
ท่ีไม่ได้ต้ังงบประม�ณ
ไว้	 และต้องร�ยง�น
ให้ คณะกรรมก�ร
นโยบ�ยก�รเงินทร�บ
(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�ร
บริห�รก�รเงิน	 พ.ศ.	
2552	ข้อ	12)

อนุมัติส่ังก�รก�รพัสดุ
ที่ใช้งบประม�ณร�ย
จ่�ยของมห�วิทย�ลัย
ซึ่ ง ได้ รั บอุ ดหนุน
จากรัฐบาลสำ�หรับ
ก�รดำ�เนินของส่วน
ง�นต�มงบประม�ณ
ร�ยจ่�ยที่ได้รับ	
(คำ�สั่งจุฬ�ฯ	ที่	2032/
2556ข้อ	1.10.1)

อธิก�รบดีมอบอำ�น�จ
ให้คณบดี

คณบดีมอบอำ�น�จ
ต่อไม่ได้
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อำานาจ คณบดี การมอบ

อำานาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

ยกเว้น	 ก�รซื้อที่ดิน	
หรือ	 ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้�ง	 และข้อ
จำ�กัดอื่นๆ	 ต�มข้อ
บังคับฯ	 ว่�ด้วยก�ร
พัสดุ	(ข้อ	10.1.2)

อนุมัติและรับผิดชอบ
ก�รพัสดุที่ใช้
งบประม�ณร�ยจ่�ย
ของคณะ

ก�รจัดห�พัสดุ ท่ีมี
วงเงินเกินกว่าสอง
ล้านบาทขึ้นไป	ให้
ดำ�เนนิก�รจดัห�พสัดุ
ด้วยวธีิก�รอเิล็กทรอ-
นิกส์	 (ข้อบังคับฯ	ว่�
ด้วยก�รพัสดุ	 พ.ศ.	
2552	ข้อ	16)	

กรณีที่จะจัดห�พัสดุ
จะผกูพนังบประม�ณ
ร�ยจ่�ยของคณะ	เกนิ
กว่าวาระการดำารง
ตำาแหน่งของคณบดี
ต้องให้คณะกรรมก�ร
บรหิ�รคณะให้คว�ม
เห็นชอบด้วย	เว้นแต่
ข้อบงัคบักำ�หนดไว้เป็น
อย่�งอื่น	(ข้อบังคับฯ
ว่�ด้วยก�รพสัดุ	พ.ศ.	
2552	ข้อ	11)

เป็นอำ�น�จของ
อธิก�รบดีเท่�นั้น

2.

4.

3.

เกินกว่�	
50,000,000.00

50,000,000.00 มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้
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อำานาจ คณบดี การมอบ

อำานาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

4.2.4 อำานาจด้านบริหารบุคคล

รองอธิก�รบดี

รองอธิก�รบดี

อธิก�รบดีมอบ
อำ�น�จให้คณบดี

อธิก�รบดีมอบ
อำ�น�จให้คณบดี

อธิก�รบดีมอบ
อำ�น�จให้คณบดี

คณบดีมอบอำ�น�จ
ต่อไม่ได้

1.

2.

3.

4.

5.

ลงน�มในสัญญ�
1.1	สัญญ�ก�ร
ปฏิบัติง�น
1.2	สัญญ�ล�ศึกษ�
ฝึกอบรมพร้อมด้วย
สัญญ� ค้ำ � ป ร ะ กัน

สั่ งให้ไปปฏิบัติง�น
ต่�งจังหวัด

สั่ งให้ไปปฏิบัติง�น
ต่�งประเทศ	 (ของ
พนักง�นมห�วิทย�ลัย)

ก�รล�ไปต่�งประเทศ

ก�รล�อื่นๆ
5.1	ล�กิจ
5.2	ล�พักผ่อน	
5.3	ล�ป่วย
5.4	ล�เพื่อทำ�หมัน
5.5	ล�คลอด
5.6	ล�เพื่อดูแลบุตร
และภรรย�หลังคลอด
5.7	ล�อุปสมบท
บวชชีพร�หมณ์
ประกอบพิธีฮัจญ์์
5.8	ล�เข้�รับก�ร
เตรียมพลหรือรับ
ร�ชก�รทห�ร

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้
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อำานาจ คณบดี การมอบ

อำานาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

ต�มเห็นสมควร

ต�มเห็นสมควร	
(ต�มสิทธิของ
พนักง�น)

ต�มเห็นสมควรที่
แพทย์ผู้ประกอบ
วิช�ชีพเวชกรรม

กำ�หนด

ไม่เกิน	10	วัน
ทำ�ก�รนับแต่วัน

คลอด

-ต�มเห็นสมควร
-ก�รล�ปว่ยทีเ่กนิ	
30	วันทำ�ก�ร

-ต�มเห็นสมควร
ครรภ์หน่ึงไม่เกิน	
90	วันรวมวันหยุด
ระหว่�งล�
-กรณีล�เกิน	90	
วันอยู่ในดุลยพินิจ
ของคณบดี

อำ�น�จอนุมัติก�ร
ล�ต่�งๆ

6.1	ล�กิจ

6.2	ล�พักผ่อน

6.3	ล�ป่วย

6.4	ล�เพื่อทำ�หมัน

6.5	ล�คลอด

6.6	 ล�เพื่อดูแลบุตร
และภรรย�หลงัคลอด

6.

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้ยกเว้น
ก�รล�ป่วยท่ีเกิน	30	วัน
ทำ�ก�ร	เป็นอำ�น�จของ

คณบดีเท่�นั้น

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได	้
ยกเว้นก�รล�เกิน	
90	วัน	เป็นอำ�น�จ
ของคณบดีเท่�นั้น
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อำานาจ คณบดี การมอบ

อำานาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

-ระหว่�งพรรษ�	
ไม่เกิน	 1	 พรรษ�
และล�ก่อนเข้�
พรรษ�และหลัง
ออกพรรษ�ได้อีก
รวมไม่เกิน	20	วัน
-กรณีล�นอก
พรรษ�ไม่เกิน	30	
วันรวมวันหยุด
ระหว่�งล�

ไม่เกิน	30	วัน
รวมวันหยุด
ระหว่�งล�

ไม่เกิน	30	วัน
รวมวันหยุด
ระหว่�งล�

ต�มหม�ยเรียก

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�น�จให้
รองคณบดีต่อได้

6.7	ล�อุปสมบท

6.8	ล�เพื่อบวช
ชีพร�หมณ์

6.9	ล�เพื่อประกอบ
พิธีฮัจญ์

6.10	 ล�เข้�รับก�ร
เต รียมพลหรื อ รั บ
ร�ชก�รทห�ร

อธิก�รบดีเป็นผู้มี
อำ�น�จอนมุตัเิท�่นัน้

7. ส่ังให้ไปปฏิบัติง�นต่�ง
จังหวัดหรือต่�งประเทศ	
และก�รอนุมัติก�รล�
ทุกประเภทของคณบดี

ให้คณบดีเป็นผู้มี
อำ�น�จก�รล�ของ
รองคณบดี	และหัวหน้�
ภ�ควิช�ในสังกัด

4.2.5 คำาสั่งจุฬาฯ ที่ 2657/2555 เรื่อง มอบหมายและมอบอำานาจในการปฏิบัติการ
แทนอธิการบดีเกี่ยวกับการบริหารบุคคล 
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คณบดี การมอบ

อำานาจต่อ

บุคล�กรในสังกัด
ยกเว้น	ตำ�แหน่ง
ศ�สตร�จ�รย์	

นักวิจัยเชี่ยวช�ญ
พิเศษ

โทษวินัยไม่ร้�ยแรง
(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วย
ก�รบรหิ�รง�นบคุคล	
พ.ศ.	2557	ข้อ	85)

โทษวินัยร้�ยแรงต้อง
เสนอเรื่องต�มลำ�ดับ
ชั้นถึงอธิก�รบดีเพื่อ
ต้ั งคณะกรรมก�ร
จำ�นวน	 3	 ถึง	 5	 คน
เพื่ อสอบสวนและ
ร�ยง�นผลก�รสอบ
สวนต่อคณะกรรมก�ร
บริ ห�ร ง�นบุ คคล
เมื่อคณะกรรมก�ร
บริ ห�ร ง�นบุ คคล
พิจ�รณ�และมีมติ
เป็นประก�รใด

อำานาจสั่งลงโทษทางวินัย

1.

2.

อธิก�รบดีเป็นผู้
พิจ�รณ�สั่งลงโทษ

คณบดี

อธิก�รบดีสั่งก�ร
ต�มมติของคณะ
กรรมก�รบริห�ร

ง�นบุคคล

อำานาจ อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย
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4.3 ข้อท่ีควรรู้เก่ียวกับอำานาจท่ีได้รับมอบหมาย

1.	 เม่ือคณบดีหรือผู้อำ�นวยก�รผู้ใดเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง	ให้จัดทำ�แผน	เป้�ประสงค์
	 ก�รปฏิบัติง�น	และนำ�เสนอต่ออธิก�รบดีผ่�นที่ประชุมคณบดี	เพื่อขอ
	 คว�มเห็นชอบจ�กอธิก�รบดีโดยเร็วซ่ึงจะต้องไม่เกินสองเดือนนับแต่วันท่ี
 เข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง	ท้ังน้ี	แผนและเป้�ประสงค์ก�รปฏิบัติง�นจะต้องสอดคล้อง
	 กับวิสัยทัศน์และแผนที่นำ�เสนอระหว่�งก�รสรรห�	 ให้ถือว่�แผนและเป้�
	 ประสงค์ก�รปฏิบัติง�นที่ได้รับคว�มเห็นชอบเป็นข้อตกลงก�รปฏิบัติง�น
	 ของคณบดีหรือผู้อำ�นวยก�รผู้นั้น
2.		ในก�รสั่งก�ร	อนุมัติ	อนุญ�ตก�รปฏิบัติง�นหรือก�รดำ�เนินก�รอื่นซึ่ง 
	 กฎหม�ย	ข้อบังคับ	ระเบียบ	ประก�ศ	หรือคำ�สั่งกำ�หนดให้เป็นอำ�น�จของ
	 อธิก�รบดี	 อธิก�รบดีอ�จมอบอำ�น�จให้คณบดีในก�รปฏิบัติหน้�ที่แทน
	 อธิก�รบดีเฉพ�ะเรื่องเพื่อก�รบริห�รง�นของคณะ	 วิทย�ลัย	 (ข้อบังคับฯ	
	 ว่�ด้วยก�รรักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	12)
3.	คณบดีที่ได้รับมอบอำ�น�จจ�กอธิก�รบดีอ�จมอบอำ�น�จต่อให้รองคณบดี
	 หรือผู้ช่วยคณบดีปฏิบัติหน้�ท่ีท่ีได้รับมอบอำ�น�จม�น้ันแทนได้	เว้นแต่มีก�ร
	 กำ�หนดเง่ือนไขหรือข้อห้�มก�รมอบอำ�น�จไว้เป็นก�รเฉพ�ะ	ก�รมอบอำ�น�จ
	 ให้คณบดีต้องได้รับคว�มเห็นชอบเป็นหนังสือจ�กอธิก�รบดี	 (ข้อบังคับฯ	
	 ว่�ด้วยก�รรักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	15)
4.	ในก�รส่ังก�ร	อนุมัติ	อนุญ�ตก�รปฏิบัติง�นหรือก�รดำ�เนินก�รอ่ืนซ่ึงกฎหม�ย
	 ข้อบังคับ	ระเบียบ	ประก�ศ	หรือ	คำ�สั่งกำ�หนดให้เป็นอำ�น�จของคณบดี
	 คณบดีอ�จมอบอำ�น�จให้ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งดังต่อไปน้ีปฏิบัติหน้�ท่ีแทนได้
	 เว้นแต่มีก�รกำ�หนดเงื่อนไขหรือข้อห้�มก�รมอบอำ�น�จไว้เป็นก�รเฉพ�ะ
	 4.1	รองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี
	 4.2	หัวหน้�ภ�ควิช�ปฏิบัติหน้�ที่แทนคณบดีเฉพ�ะเรื่อง	 เพื่อก�รบริห�ร

ง�นของภ�ควิช�นั้น
	 4.3	หัวหน้�หน่วยง�นภ�ยในคณะ	วิทย�ลัย	นั้น
	 4.4	คณ�จ�รย์หรือเจ้�หน้�ที่ประจำ�ของคณะ	วิทย�ลัย	เฉพ�ะที่มอบ

อำ�น�จให้เข้�ประชุม	ปฏิบัติง�นหรือดำ�เนินก�รอื่นแทนเท่�นั้น
ก�รมอบอำ�น�จในข้อนี้	ห้�มมิให้มีก�รมอบอำ�น�จต่อ	(ข้อบังคับฯ
ว่�ด้วยก�รรักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	13)
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5.	ในก�รมอบอำ�น�จหรือมอบอำ�น�จต่อ	ให้ผู้มอบอำ�น�จ	ดำ�เนินก�รดังน้ี
	 5.1	กำ�หนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขก�รใช้อำ�น�จของผู้รับมอบอำ�น�จ
	 5.2	จัดให้มีระบบตรวจสอบและร�ยง�นผลก�รใช้อำ�น�จของผู้รับมอบ 
	 	 			อำ�น�จ
	 5.3	กำ�กับดูแลก�รใช้อำ�น�จของผู้รับมอบอำ�น�จ	 (ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วย
	 	 			ก�รรักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	18)
6.	 ก�รมอบอำ�น�จและก�รมอบอำ�น�จต่อ	 ให้ทำ�เป็นหนังสือ	 โดยมีเน้ือห�
	 ส�ระดังต่อไปนี้
	 6.1	ชื่อและตำ�แหน่งของผู้มอบอำ�น�จ
	 6.2	ชื่อและตำ�แหน่งของผู้รับมอบอำ�น�จ
	 6.3	อำ�น�จที่มอบ
	 6.4	หลักเกณฑ์หรือเง่ือนไขก�รใช้อำ�น�จ	
	 	 		(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รรักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	19)
7.	ก�รมอบอำ�น�จ	มีผลตร�บเท่�ท่ียังไม่มีก�รเพิกถอนหรือส้ินผลลง	โดยเง่ือน
	 เวล�หรือโดยเหตุอื่น	
	 	 		(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รรักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	20)
8.	ผู้รับมอบอำ�น�จต้องปฏิบัติหน้�ท่ีท่ีได้รับมอบอำ�น�จต�มวัตถุประสงค์ของ
	 ก�รมอบอำ�น�จดังกล่�ว	
	 	 		(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รรักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	21)

4.4 การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนและปฏิบัติ 

  การแทน

	 ในกรณีท่ีคณบดีไม่อ�จปฏิบัติหน้�ท่ีได้	 ให้คณบดีมีคำ�ส่ังแต่งต้ังรองคณบดี
	 คนหน่ึงเป็นผู้รักษ�ก�รแทน	ห�กไม่มีคำ�ส่ังดังกล่�ว	ให้รองคณบดีท่ีมีช่ือเป็น
	 ลำ�ดับแรกในคำ�ส่ังกำ�หนดลำ�ดับผู้รักษ�ก�รแทน	ทำ�หน้�ท่ีเป็นผู้รักษ�ก�รแทน
	 ในกรณีท่ีรองคณบดีท่ีมีช่ือเป็นลำ�ดับแรกในคำ�ส่ังกำ�หนดลำ�ดับผู้รักษ�ก�ร
	 แทนไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่ได้	 ให้รองคณบดีที่มีชื่อในลำ�ดับถัดไปทำ�หน้�ที่
	 เป็นผู้รักษ�ก�รแทน
	 ภ�ยใน	 15	 วันนับแต่วันที่มีผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองคณบดี	 ให้คณบดีมีคำ�สั่ง
	 กำ�หนดลำ�ดับผู้รักษ�ก�รแทนไว้เป็นก�รล่วงหน้�
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	 ในกรณีที่มิได้มีคำ�สั่งแต่งตั้งผู้รักษ�ก�รแทนหรือคำ�สั่งกำ�หนดลำ�ดับผู้
	 รักษ�ก�รแทน	 ให้รองคณบดีที่มีอ�วุโสสูงสุดเป็นผู้รักษ�ก�รแทน	 โดยให้
	 ถือลำ�ดับอ�วุโสต�มวันเวล�ก�รแต่งตั้งรองคณบดี	 แต่ห�กมีก�รแต่งตั้ง
	 รองคณบดีหล�ยคนพร้อมกัน	 ให้รองคณบดีที่มีชื่อปร�กฏในคำ�สั่งแต่งตั้ง
	 รองคณบดีเป็นลำ�ดับแรกเป็นผู้มีอ�วุโสสูงสุด	 (ข้อบังคับฯ	 ว่�ด้วยก�ร
	 รักษ�ก�รแทนและปฏิบัติก�รแทน	พ.ศ.	2551	ข้อ	6)

	 	 ในกรณท่ีีไม่มผีูด้ำ�รงตำ�แหนง่คณบดหีรอืไมม่ผู้ีรกัษ�ก�รแทนคณบด	ี 
	 	 หรอืมแีตไ่ม่อ�จปฏิบตัหิน�้ทีไ่ด้	ใหอ้ธิก�รบดแีตง่ตัง้ผูร้กัษ�ก�รแทน		
	 	 (ขอ้บังคบัฯ	ว�่ด้วยก�รรกัษ�ก�รแทนและปฏบิตักิ�รแทน	(ฉบบัที	่2)		
	 	 พ.ศ.	2553	ข้อ	3)
	 คำ�ว่�	รักษาการแทน		ใช้ในกรณีที่คณบดีไม่อยู่	หรือ	ไม่อ�จปฏิบัติหน้�ที่	
	 ต้องมีผู้รักษ�ก�รแทน
	 คำ�ว่�	ปฏิบัติการแทน	ใช้ในกรณีที่คณบดีอยู่	แต่มอบอำ�น�จให้บุคคลอื่น
	 ใช้อำ�น�จในก�รปฏิบัติหน้�ที่แทน

4.5 การแต่งต้ังรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 

และคุณสมบัติของรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี

	 รองคณบดีให้อธิก�รบดีแต่งตั้งต�มที่คณบดีเสนอ
	 ผู้ช่วยคณบดีให้คณบดีแต่งตั้ง
	 รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีอ�จแต่งตั้งบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติง�นใน
	 มห�วิทย�ลัยก็ได้	 แต่ต้องมีจำ�นวนไม่เกินหนึ่งในสี่ของจำ�นวนรองคณบดี
	 หรือผู้ช่วยคณบดี	แล้วแต่กรณี	(พ.ร.บ.จุฬ�ฯ	ม�ตร�	34)
	 รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีต้องสำ�เร็จก�รศึกษ�ระดับปริญญ�หรือเทียบเท่�
	 จ�กมห�วิทย�ลัยหรือสถ�นศึกษ�ช้ันสูงท่ีสภ�มห�วิทย�ลัยรับรอง	 (พ.ร.บ.
	 จุฬ�ฯ	ม�ตร�	36)
	 รองคณบดีจะมีภ�ระง�นบริห�รเต็มเวล�หรือไม่ก็ได้	ต�มท่ีคณบดีมอบหม�ย
	 เป็นก�รเฉพ�ะร�ย	 แต่ต้องมีภ�ระง�นบริห�รไม่น้อยกว่�ก่ึงหน่ึงของภ�ระ
	 ง�นขั้นต่ำ�	ทั้งนี้ในก�รกำ�หนดภ�ระง�นบริห�รสำ�หรับรองคณบดีที่มีต้น
	 สังกัดอยู่ส่วนง�นอ่ืนต้องได้รับคว�มเห็นชอบจ�กคณบดีหรือผู้อำ�นวยก�ร
	 ต้นสังกัดด้วย	(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	8)
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	 ในกรณีที่ผู้บริห�รมห�วิทย�ลัยมิได้มีภ�ระง�นบริห�รเต็มเวล�	ให้มีภ�ระ
	 ง�นในง�นสอน	ง�นวิจัย	ง�นพัฒน�นิสิต	และง�นบริก�รวิช�ก�รต�มสัดส่วน
	 ภ�ระง�นขั้นต่ำ�ที่กำ�หนดโดยข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคล	
	 (ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	8)
	 รองคณบดีและหัวหน้�ภ�ควิช�	 ไม่มีสิทธิล�ศึกษ�ต่อ	หรือ	ล�ไปเพิ่มพูน
	 คว�มรู้ท�งวิช�ก�ร	 (ข้อบังคับฯ	 ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	
	 พ.ศ.	2552	ข้อ	11)
	 เมือ่รองคณบด	ีหวัหน้�ภ�ควชิ�	ไดร้บัก�รแตง่ตัง้	ให้เปลีย่นแบบแสดงหน้�ท่ี
	 คว�มรับผิดชอบและภ�ระง�นต�มสัญญ�ปฏิบัติง�นของผู้น้ัน	ให้สอดคล้อง
	 กับสัดส่วนภ�ระง�นและเม่ือผู้น้ันพ้นจ�กตำ�แหน่งผู้บริห�รมห�วิทย�ลัย
		 ให้เปลี่ยนแบบแสดงหน้�ที่คว�มรับผิดชอบและภ�ระง�นต�มสัญญ�
	 ปฏิบัติง�นของผู้น้ันกลับไปเป็นแบบแสดงหน้�ท่ีคว�มรับผิดชอบภ�ระง�น
	 ของผู้นั้นต�มข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคล	(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วย
	 ก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	14)
	 ในกรณีท่ีรองคณบดีไม่ใช่ผู้ปฏิบัติง�นในมห�วิทย�ลัยอยู่ก่อนได้รับแต่งต้ัง
	 ให้ผู้นั้นทำ�สัญญ�ปฏิบัติง�นเป็นผู้บริห�รมห�วิทย�ลัยมีภ�ระง�นบริห�ร
	 เต็มเวล�	โดยมีระยะเวล�ต�มสัญญ�ปฏิบัติง�นเท่�กับว�ระก�รดำ�รงตำ�แหน่ง	
	 (ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	15)
	 เมื่อรองคณบดีเข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง ให้คณบดีมอบหมายงานสำ�หรับผู้นั้น	
	 โดยจัดทำ�ข้อตกลงก�รปฏิบัติง�นบริห�รกับคณบดี	 (ข้อบังคับฯ	 ว่�ด้วย
	 ก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	18)
	 ให้คณบดีประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของรองคณบดี	โดยให้ดำ�เนินก�ร
	 พร้อมกับก�รประเมินผลง�นของคณบดี	(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�ร
	 ง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	25)
	 ให้คณบดีประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของหัวหน้�ภ�ควิช�ทุกสิ้นปีบัญชี		
	 โดยให้ถือวันเริ่มต้นปีบัญชีถัดไปเป็นวันที่จะต้องเริ่มประเมิน	 และจะต้อง
	 ประเมินให้เสร็จภ�ยใน	 2	 เดือนนับแต่วันท่ีจะต้องเร่ิมประเมิน	 (ข้อบังคับฯ	
	 ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	26)
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4.6 ค่าตอบแทนคณบดี

	 ค่�ตอบแทน	สวัสดิก�ร	และสิทธิประโยชน์อ่ืนเป็นไปต�มท่ีสภ�มห�วิทย�ลัย
	 กำ�หนด
	 อัตร�ค่�ตอบแทนสำ�หรับคณบดี	 ในฐ�นะผู้ปฏิบัติง�นโดยมีภ�ระง�น
	 บริห�รเต็มเวล�	เป็นไปต�มที่สภ�มห�วิทย�ลัยกำ�หนด
	 สภ�มห�วิทย�ลัยกำ�หนดอัตร�ก�รจ่�ยค่�ตอบแทนผู้บริห�รมห�วิทย�ลัย

4.7 ภาระงานของคณบดี

	 คณบดีมีภ�ระง�นบริห�รเต็มเวลาในการบริหารส่วนงาน	แต่ท้ังน้ีอ�จมีง�น
	 หรือง�นวิช�ก�รอื่นได้	 (ข้อบังคับฯ	 ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร
		 พ.ศ.	2552	ข้อ	8)
 การจัดทำาแบบแสดงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามสัญญาการ
 ปฏิบัติงานของคณบดี
	 บุคคลที่ได้รับก�รแต่งตั้งให้เป็นคณบดีและเป็นพนักง�นมห�วิทย�ลัย		ให้
	 เปลี่ยนแบบแสดงหน้�ที่คว�มรับผิดชอบต�มสัญญ�ก�รปฏิบัติง�นเป็น
	 ภ�ระง�นบริห�รเต็มเวล�	(ข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร
	 พ.ศ.	2552	ข้อ	13)

4.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ  

  คณบดี

	 สภ�มห�วิทย�ลัยกำ�หนดให้อธิก�รบดีประเมินผลก�รปฏิบัติหน้�ที่ของ
	 คณบดีต�มหลักเกณฑ์	 วิธีก�รและระยะเวล�ที่กำ�หนดในข้อบังคับของ
	 มห�วิทย�ลัย
	 ให้อธิก�รบดีประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณบดีทุกสิ้นปีบัญชี	โดยให้ถือ 
	 วันเริ่มต้นปีบัญชีถัดไปเป็นวันที่จะต้องเริ่มประเมินและจะต้องดำ�เนิน
	 ก�รประเมินให้แล้วเสร็จโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกินส�มเดือนนับแต่วันท่ีจะ
	 ต้องเริ่มประเมิน	 เว้นแต	่ ระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งยังไม่ครบหกเดือน	
	 ให้เริ่มต้นก�รประเมินในรอบปีบัญชีถัดไปภ�ยในส�มสิบวันนับแต่วันท่ีจะ
	 ต้องเริ่มประเมิน
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	 ให้คณบดีประเมินตนเองและจัดทำ�เป็นร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�น	 รวมถึง
	 ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นของรองคณบดี	 เสนอต่ออธิก�รบดีเพ่ือมอบหม�ย
	 ให้คณะกรรมก�รที่อธิก�รบดีแต่งตั้งดำ�เนินก�รต่อไป
	 ให้อธิก�รบดีแต่งตั้งคณะกรรมก�รขึ้นชุดหนึ่งหรือหล�ยชุด	 ประกอบด้วย	
	 อธิก�รบดีหรือรองอธิก�รบดีที่อธิก�รบดีมอบหม�ยเป็นประธ�น
	 และผู้ทรงคุณวุฒิหน่ึงถึงส�มคนเป็นกรรมก�ร	ทำ�หน้�ท่ีช่วยอธิก�รบดีในก�ร
	 ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของคณบดี	ท้ังน้ี ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นกรรมการ
 จะต้องมิใช่ผู้สังกัดส่วนงานของคณบดีที่จะถูกประเมิน
 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนคณบดีจะพ้นจากตำาแหน่งตามวาระ	ให้คณบดี
	 จัดทำ�ร�ยง�นผลก�รปฏิบัติง�นตลอดระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเสนอ
	 ต่ออธิก�รบดีผ่�นที่ประชุมคณบดี	ทั้งนี้เพื่อเป็นเอกส�รส่งมอบง�นให้กับ
	 ผู้จะเข้�ดำ�รงตำ�แหน่งในว�ระต่อไป	เพ่ือให้เกิดก�รดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่ือง	
	 (พ.ร.บ.จุฬ�ฯ	 2551	 ม�ตร�	 45	 และข้อบังคับฯ	 ว่�ด้วยก�รบริห�รง�น
	 บุคคลผู้บริห�รฯ	พ.ศ.	2552	ข้อ	24	และ	29)

4.9 การประเมินส่วนงาน

	 เมื่อครบสี่ปีนับแต่วันจัดตั้งส่วนง�นของมห�วิทย�ลัยต�ม	พ.ร.บ.จุฬ�ฯ	
	 ม�ตร�	9
	 ผู้ประเมินซ่ึงสภ�มห�วิทย�ลัยแต่งต้ังจ�กผู้มิใช่ผู้ปฏิบัติง�นในมห�วิทย�ลัย
	 ร�ยง�นสภ�มห�วิทย�ลัยและประก�ศให้ทร�บเป็นก�รทั่วไป
	 มีก�รประเมินทุกสี่ปี	(พ.ร.บ.จุฬ�ฯ	2551	ม�ตร�	43)

4.10 การขอตำาแหน่งทางวิชาการ

    ของคณบดี

	 คณบดีมีสิทธิขอเข้�สู่ตำ�แหน่งท�งวิช�ก�รที่สูงขึ้นได้ต�มข้อบังคับของ
	 มห�วิทย�ลัย	 (ข้อบังคับฯ	 ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	 พ.ศ.	
	 2552	ข้อ	9)
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4.11 วันลาและการอนุมัติการลาของคณบดี

	 วันล�พักผ่อน	และวันล�อ่ืนของคณบดี	ให้เป็นไปต�มท่ีกำ�หนดไว้ในข้อบังคับ
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัยว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคล
	 อธิก�รบดี	เป็นผู้มีอำ�น�จอนุมัติก�รล�ของคณบดี
	 ไม่มีสิทธิล�ศึกษ�ต่อ	หรือ	ล�ไปเพิ่มพูนคว�มรู้ท�งวิช�ก�ร	 (ข้อบังคับฯ	
	 ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคลผู้บริห�ร	พ.ศ.	2552	ข้อ	11)

     รายละเอียดเพิ่มเติมในแต่ละด้าน5

5.1 ข้อท่ีควรทราบเก่ียวกับด้านการเงิน

	 คณบดีโดยคว�มเห็นชอบของคณะกรรมก�รบริห�รส่วนง�นจะต้องจัด
ทำ�ประก�ศส่วนง�นเพื่อกำ�หนดอัตร�ก�รเบิกจ่�ยเงิน	 ในส่วนที่เป็นกิจก�ร
ของส่วนง�น	 (ประก�ศจุฬ�ฯ	 เรื่อง	 ก�รกำ�หนดเกณฑ์และอัตร�ก�รจ่�ยเงิน
ประเภทต่�งๆ	พ.ศ.	2555	ข้อ	7)		และโปรดศึกษ�	บันทึกข้อคว�มของศูนย์
กฎหม�ยและนิติก�ร	ที่	 ศธ	0512/02355	 เรื่องตอบข้อห�รือเกี่ยวกับก�รจัด
ทำ�ประก�ศส่วนง�นต�มประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัยเรื่องก�รกำ�หนด
เกณฑ์และอัตร�ก�รจ่�ยเงินประเภทต่�งๆ	พ.ศ.	2555	และ	บันทึกข้อคว�มที่	
ศธ	0512/02241	เรื่อง	ก�รกำ�หนดอัตร�ก�รจ่�ยเงินต�มประก�ศจุฬ�ลงกรณ์
มห�วิทย�ลัยเรื่องก�รกำ�หนดเกณฑ์และอัตร�ก�รจ่�ยเงินประเภทต่�งๆ	
พ.ศ.	2555

5.2 ข้อควรทราบเก่ียวกับด้านบริหารบุคคล

 ที่ประชุมคณบดี	 ทำ�หน้�ที่คณะกรรมก�รบริห�รง�นบุคคล	 ประเภท
ข้�ร�ชก�รพลเรือนในสถ�บันอุดมศึกษ�ในสังกัดจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	
หรือ	กบม.	มีอำ�น�จหน้�ที่ดังนี้
	 1.	พิจ�รณ�ให้คว�มเห็นชอบก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งหรือก�รดำ�รง

ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น	ที่ไม่ใช่ระดับผู้เชี่ยวช�ญพิเศษ
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2.		กำ�หนดระดับตำ�แหน่งท่ีไม่ใช่ระดับผู้เช่ียวช�ญพิเศษ	รวมท้ังว�งหลักเกณฑ์
	 ก�รพิจ�รณ�คว�มจำ�เป็นต�มภ�รกิจของส่วนง�นที่จะให้มีตำ�แหน่งระดับ
	 ชำ�น�ญง�น	ระดับชำ�น�ญง�นพิเศษ	ระดับชำ�น�ญก�ร	ระดับชำ�น�ญก�ร
	 พิเศษ	ระดับเชี่ยวช�ญ	และระดับเชี่ยวช�ญพิเศษ
3.	ให้คว�มเห็นชอบก�รแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งหรือก�รดำ�รงตำ�แหน่งสูงขึ้น 
	 ต�มข้อบังคับ	ที่ไม่ใช่ระดับผู้เชี่ยวช�ญพิเศษ
4.	กล่ันกรองก�รพิจ�รณ�กำ�หนดตำ�แหน่งระดับผู้เช่ียวช�ญพิเศษ	และก�รแต่งต้ัง

ให้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับผู้เชี่ยวช�ญพิเศษเสนอสภ�มห�วิทย�ลัย
5.	กำ�หนดแบบท่ีเก่ียวกับก�รกำ�หนดระดับตำ�แหน่งและก�รแต่งต้ังข้�ร�ชก�ร

พลเรือนในสถ�บันอุดมศึกษ�ในสังกัดจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย
6.	กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีก�รเปล่ียนตำ�แหน่ง	ก�รเปล่ียนระดับตำ�แหน่งก�ร

ตัดโอนตำ�แหน่งข้�ร�ชก�รพลเรือนในสถ�บันอุดมศึกษ�ในสังกัดจุฬ�ลงกรณ์
มห�วิทย�ลัย	โดยไม่ขัดหรือแย้งกับประก�ศ	กพอ.

7.	กำ�หนดแบบที่เกี่ยวกับก�รเปลี่ยนตำ�แหน่ง	ก�รเปลี่ยนระดับตำ�แหน่ง	ก�ร
ตัดโอนตำ�แหน่งข้�ร�ชก�รพลเรือนในสถ�บันอุดมศึกษ�ในสังกัดจุฬ�ลงกรณ์
มห�วิทย�ลัย

8.	ให้คว�มเห็นชอบเก่ียวกับก�รเปล่ียนตำ�แหน่ง	ก�รเปล่ียนระดับตำ�แหน่งก�ร
ตัดโอนตำ�แหน่งข้�ร�ชก�รพลเรือนในสถ�บันอุดมศึกษ�ในสังกัดจุฬ�ลงกรณ์
มห�วิทย�ลัย

9.	ให้คว�มเห็นชอบเกี่ยวกับก�รเปลี่ยนตำ�แหน่งแทนสภ�มห�วิทย�ลัย	ต�ม
ประก�ศ	กพอ.

10.	ปฏิบัติเก่ียวกับก�รเปล่ียนตำ�แหน่ง	ก�รเปล่ียนระดับตำ�แหน่ง	ก�รตัดโอน
ตำ�แหน่งข้�ร�ชก�รพลเรือนในสถ�บันอุดมศึกษ�ในสังกัดจุฬ�ลงกรณ์
มห�วิทย�ลัย	ต�มที่สภ�มห�วิทย�ลัยมอบหม�ย

11.	ออกประก�ศมห�วิทย�ลัยหรือว�งหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติอย่�งใดโดย
ไม่ขัดหรือแย้งกับประก�ศ	กพอ.	เพื่อก�รดำ�เนินก�รต�มข้อบังคับนี้

12.	แต่งตั้งอนุกรรมก�ร	คณะทำ�ง�น	เพื่ออย่�งหนึ่งอย่�งใด	อันอยู่ในอำ�น�จ
หน้�ที่ของ	กบม.	และให้ร�ยง�นต่อ	กบม.	ทร�บ
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     บฏิทินกิจกรรมประจำาปี6

เดือน กิจกรรม หมายเหตุ

มกราคม

กุมภาพันธ์

	 ส่วนง�นประเมินพนักง�นมห�วิทย�ลัยส�ยปฏิบัติก�ร	
	 ครั้งที่	1	และส�ยวิช�ก�ร	ครั้งที่	1	ต�มรอบก�รประเมิน
	 แบบใหม่
	 มห�วิทย�ลัยเสนอกรอบงบประม�ณปีถัดไป	 ต่อคณะ
	 กรรมก�รกิจก�รสภ�มห�วิทย�ลัย	
	 ส่วนง�นเตรียมพิจ�รณ�เสนอต่อสัญญ�ก�รปฏิบัติง�น
	 ของศ�สตร�จ�รย์ที่เกษียณอ�ยุ	 เพื่อส่งผลก�รพิจ�รณ�
	 ภ�ยใน	180	วัน	ก่อนเกษียณ	โดยประม�ณภ�ยในเดือน		
	 มี.ค.	ของทุกปี
	 ส่วนง�นตรวจสอบ	 ยืนยัน	 แก้ไขข้อมูล	 CDS	 (ต�มรอบ
	 ปีงบประม�ณ/ปีปฏิทิน)
	 ส่วนง�นพิจ�รณ�เสนอชื่ออ�จ�รย์เพื่อรับร�งวัลยกย่อง
	 เชิดชูเกียรติด้�นก�รเรียนก�รสอน
	 แจ้งส่วนง�นเกี่ยวกับกำ�หนดรับแสดงคว�มจำ�นงเพื่อนำ�
	 บุตรเข้�ศึกษ�ใน	ร.ร.	ส�ธิตจุฬ�ฯ	ชั้นประถมศึกษ�ปีที่	1
	 แจ้งส่วนง�นเกี่ยวกับกำ�หนดรับแสดงคว�มจำ�นงเพื่อนำ�
	 บุตรเข้�ศึกษ�ใน	ร.ร.ส�ธิตจุฬ�ฯ	ชั้นมัธยมศึกษ�ปีที่	1
	 แจกบัตรประกันสุขภ�พกลุ่มให้กับบุคล�กรในส่วนง�น
	 จัดสวัสดิก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี

	 ส่วนง�นบันทึกผลก�รประเมินของข้�ร�ชก�รและลูกจ้�ง
	 ในระบบ	CU-HR/แจ้งยืนยันข้อมูลผลก�รประเมินและวงเงิน
	 งบประม�ณ/บันทึกร้อยละก�รข้ึนเงินเดือนของข้�ร�ชก�ร
	 และลูกจ้�งในระบบ	CU-HR	รอบ	1	เม.ย.	ของทุกปี
	 ส่วนง�นเสนอขอพระร�ชท�นเครื่องร�ชอิสริย�ภรณ์
	 ประจำ�ปี	
	 จัดส่งใบแจ้งยอดเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 (Statement)
	 ครั้งที่	 1	 และจัดชี้แจงผลก�รดำ�เนินง�นกองทุน	 และให้
	 สม�ชิกส�ม�รถย่ืนแบบแสดงคว�มจำ�นงขอเปลี่ยน
	 นโยบ�ยกองทุน
	 ฝ่�ยบริห�รง�นบุคคลรับแบบแสดงคว�มจำ�นงขอนำ�
	 บุตรเข้�ศึกษ�ใน	ร.ร.	ส�ธิตจุฬ�ฯ	ชั้นประถมศึกษ�ปีที่	1
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เดือน กิจกรรม หมายเหตุ

พฤษภาคม

มิถุนายน

กรกฎาคม

 

เมษายน

มีนาคม

กุมภาพันธ์ 	 ฝ่�ยบริห�รง�นบุคคลสรุปร�ยชื่อผู้ขอรับสวัสดิก�ร	
	 ร.ร.	 ส�ธิตจุฬ�ฯ	 ชั้นมัธยมศึกษ�ปีที่	 1	 เสนอผู้บริห�ร	
	 และ	ร.ร.	ส�ธิตจุฬ�ฯ	ฝ่�ยมัธยม

	 ส่วนง�นรวบรวมข้อมูล	CDS/และกรอกข้อมูล	(ต�มรอบ
	 ก�รศึกษ�)
	 ส่ วนง�นเสนอเรื่ องขอต่อสัญญ�ปฏิบัติ ง�นของ
	 ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งศ�สตร�จ�รย์ที่จะเกษียณอ�ยุ	ม�ยัง 
	 มห�วิทย�ลัยภ�ยในวันที่	31	มีน�คมของปี
	 ฝ่�ยบริห�รง�นบุคคลรับแบบแสดงคว�มจำ�นง	 (จอง)	
	 ขอนำ�บุตรเข้�ศึกษ�ใน	ร.ร.ส�ธิตจุฬ�ฯ	ช้ัน	ป.1

	 ส่วนง�นตรวจสอบ	ยืนยัน	แก้ไขข้อมูล	CDS	(ต�มรอบปี
	 ก�รศึกษ�)
	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสำ�หรับพนักง�นมห�วิทย�ลัย	มีผล
	 ก�รเปลี่ยนนโยบ�ยก�รลงทุน	สำ�หรับผู้ที่ขอเปลี่ยน 
	 นโยบ�ยกองทุน
	 สวัสดิก�รเงินอุดหนุนก�รศึกษ�บุตรบุคล�กร		เวียนแจ้ง
	 หน่วยง�นเกี่ยวกับก�รเปิดให้ขอรับสวัสดิก�ร

	 ส่วนง�นแจ้งคว�มประสงค์ขอร�ยก�ร	 Activity	 type	 ใน
	 ระบบ	(ถ้�มีเพิ่ม)
	 จัดสวัสดิก�รเงินอุดหนุนก�รศึกษ�บุตร

	 ส่วนง�นตรวจประกันคุณภ�พตนเอง
	 ส่วนง�น	 ส่งร�ยละเอียดคำ�ของบประม�ณฯ	รอบทบทวน
	 ส่วนง�นส่งแบบขอรับบำ�เหน็จบำ�น�ญผู้เกษียณอ�ยุ
	 ประจำ�ปีงบประม�ณ
	 จัดสวัสดิก�รเงินอุดหนุนก�รศึกษ�บุตร

	 ส่วนง�นจัดทำ�ข้อตกลงภ�ระง�นและผลผลิตกับบุคล�กร
	 ส�ยวิช�ก�ร	สำ�หรับภ�คก�รศึกษ�ต้น
	 ส่วนง�นจัดทำ�ข้อตกลงภ�ระง�นและผลผลิตกับบุคล�กร
	 ส่วนง�นเสนอก�รต่อเวล�ร�ชก�รของข้�ร�ชก�ร
	 ส่วนง�นประเมินพนักง�นมห�วิทย�ลัยส�ยปฏิบัติก�ร	
 ครั้งที่	2	และร้อยละในก�รปรับเงินเดือนประจำ�ปี
	 ส่วนง�นเตรียมพิจ�รณ�	 พนักง�นที่มีอ�ยุเกิน	 60	 ปี
	 บริบูรณ์	 เพื่อพิจ�รณ�ก�รจ้�งพนักง�น	 คร�วละไม่เกิน	
	 12	เดือน	(ส่งล่วงหน้�	90	วันก่อนเกษียณ)
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กรกฎาคม

สิงหาคม

กันยายน

	 ตรวจประเมินคุณภ�พระดับส่วนง�น
	 ส่วนง�นเสนอโครงก�รวิจัยเพื่อขอรับทุนอุดหนุนก�ร
	 วิจัยจ�กเงินอุดหนุนทั่วไปจ�กรัฐบ�ล
	 ส่วนง�นเสนอขอเข็มทองคำ�เกียรติคุณประจำ�ปีงบประม�ณ
	 จัดสวัสดิก�รเงินอุดหนุนก�รศึกษ�บุตร

	 ส่วนง�นประเมินพนักง�นมห�วิทย�ลัยส�ยวิช�ก�ร	ครั้ง
	 ท่ี			2	และร้อยละในก�รปรับเงินเดือนประจำ�ปี	1	ต.ค.	ของทุกปี
	 ส่วนง�นบันทึกผลก�รประเมินของข้�ร�ชก�รและลูกจ้�ง
	 ในระบบ	 CU-HR/แจ้งยืนยันข้อมูลผลก�รประเมินและ
	 วงเงินงบประม�ณ/บันทึกร้อยละก�รข้ึนเงินเดือนของ
	 ข้�ร�ชก�รในระบบ	CU-HR	1	ต.ค.	ของปี
	 คณบดีร�ยง�นผลผลิตและ	KPI
	 ส่วนง�นส่งผลก�รขึ้นเงินเดือนพนักง�นมห�วิทย�ลัย	
	 ข้�ร�ชก�รและลูกจ้�ง	(แจ้งยืนยันข้อมูล)
	 จัดสวัสดิก�รเงินอุดหนุนก�รศึกษ�บุตร
	 หอพักจุฬ�นิเวศน์	และหอพักจุฬ�นิว�ส	รับสมัครบุคล�กร
	 เข้�พักอ�ศัย
	 จัดส่งใบแจ้งยอดเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ	 (Statement)	
	 ครั้งที่	2	และจัดชี้แจงผลก�รดำ�เนินง�นกองทุน		และให้
	 สม�ชิกส�ม�รถย่ืนแบบแสดงคว�มจำ�นงขอเปลี่ยน
	 นโยบ�ยกองทุน

	 จัดทำ�ร�ยง�นผลก�รตรวจประเมิน	 ฉบับสมบูรณ์	 (AAR)
	 ส่วนง�นและมห�วิทย�ลัยบันทึกข้อมูล	 SAR	และ	AAR	
	 ผ่�นระบบ	CHE	ให้	สกอ.
	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักง�นมห�วิทย�ลัย		ส่ง
	 บันทึกแจ้งสม�ชิกท่ีจะเกษียณอ�ยุร�ชก�รในวันท่ี	1	ตุล�คม
	 เพื่อให้ส่งเอกส�รประกอบก�รขอรับเงินสะสม	 สมทบ	
	 พร้อมผลประโยชน์	คืนจ�กกองทุน
	 ประกันสุขภ�พกลุ่ม	 เปิดให้บุคล�กรเข้�ร่วมโครงก�ร		
	 และจัดประชุมชี้แจงผู้ประส�นง�นของส่วนง�น
	 หอพักจุฬ�นิเวศน์	 และหอพักจุฬ�นิว�ส	 พิจ�รณ�
	 บุคล�กรผู้สมัครขอเข้�พัก
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ตุลาคม

พฤศจิกายน

ธันวาคม

	 ส่วนง�นเสนอขอพระร�ชท�นเหรียญดุษฎีม�ล�	
	 เข็มศิลปวิทย�
	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสำ�หรับพนักง�นมห�วิทย�ลัย		มีผล
	 ก�รเปล่ียนนโยบ�ยก�รลงทุน	สำ�หรับผู้ท่ีขอเปล่ียนนโยบ�ย
	 กองทุน		
	 บลจ.กสิกรไทย	จำ�กัด	โอนเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเข้�
	 บัญชีธน�ค�รของสม�ชิกที่เกษียณอ�ยุ
	 ประกันสุขภ�พกลุ่ม	 เปิดให้บุคล�กรเข้�ร่วมโครงก�ร		
	 และจัดประชุมประช�สัมพันธ์เก่ียวกับโครงก�ร	ก�รประกัน
	 สุขภ�พกลุ่ม	ให้กับบุคล�กร
	 ผู้สมัครที่ผ่�นก�รพิจ�รณ�หอพักจุฬ�นิเวศน์	และหอพัก
	 จุฬ�นิว�สได้เข้�พักอ�ศัยในหอพัก

	 มห�วิทย�ลัยรับก�รตรวจประกันคุณภ�พภ�ยใน	โดย	สกอ.
	 จัดทำ�แผนและงบประม�ณสำ�หรับปีถัดไป
	 ต่อรอง	KPI
	 ส่วนง�นจัดทำ�ร�ยง�นประเมินตนเอง
	 ส่วนง�นรวบรวมข้อมูล	CDS	และกรอกข้อมูล	(ต�มรอบ
	 ปีงบประม�ณ/ปีปฏิทิน)	
	 ส่วนง�นพิจ�รณ�เสนอชื่ออ�จ�รย์เพื่อรับร�งวัลยกย่อง
	 เชิดชูเกียรติด้�นกิจก�รนิสิต
	 ส่วนง�นพิจ�รณ�เสนอช่ือบุคล�กรส�ยปฏิบัติก�รเพ่ือรับ
	 ร�งวัลบุคล�กรส�ยสนับสนุนผู้มีผลง�นดีเด่น	ของท่ีประชุม
	 ปขมท.
	 ประกันสุขภ�พกลุ่ม	เปิดให้บุคล�กรเข้�ร่วมโครงก�ร		
	 จัดสวัสดิก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี

	 ประเมินผลปฏิบัติง�นของคณบดี	ประจำ�ปี
	 ส่วนง�นจัดทำ�ข้อตกลงภ�ระง�นและผลผลิตกับบุคล�กร
	 ส�ยวิช�ก�ร	สำ�หรับภ�คก�รศึกษ�ปล�ย
	 ส่วนง�นพิจ�รณ�เสนอชื่อบุคล�กรส�ยปฏิบัติก�รเพื่อ
	 รับร�งวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ	“คนดี	ศรีจุฬ�ฯ”
	 ส่วนง�นพิจ�รณ�เสนอชื่อคณ�จ�รย์และบุคล�กรเพื่อ
	 รับร�งวัลข้�ร�ชก�รพลเรือนดีเด่น
	 จัดสวัสดิก�รตรวจสุขภ�พประจำ�ปี
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ธันวาคม

ไม่เกินวันที่	
5	ของเดือน

ทุกวันจันทร์	
สัปด�ห์ที่	 2	
และ	4	ของ
เดือน

	 สวัสดิก�ร	 ร.ร.ส�ธิตจุฬ�ฯ	ประก�ศร�ยชื่อบุตรบุคล�กร
	 ที่จะเข้�ศึกษ�ในชั้น	ป.1	ในปีก�รศึกษ�ถัดไป	และแจ้งให้
	 ผู้ได้รับสวัสดิก�รม�ดำ�เนินก�รซื้อใบสมัคร	 ทำ�สัญญ�
	 ก�รเข้�ศึกษ�	ฯลฯ

 ก�รเสนอขอว่�จ้�งและบรรจุพนักง�นมห�วิทย�ลัยจ้�ง
	 ขั้นต่ำ�		แต่ถ้�จ้�งสูงกว่�ขั้นต่ำ�ต้องเสนอล่วงหน้�ม�ก
	 กว่�เดิม	เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมก�รบริห�รง�นบุคคล

	 ก�รประชุมคณะกรรมก�รบริห�รง�นบุคคล

สิ่งที่ต้องดำาเนินการก่อนหมดวาระ

 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนคณบดีหรือผู้อำานวยการ
สถาบันฯ พ้นจากตำาแหน่งตามวาระ	ให้จัดทำ�ร�ยง�นผล
ก�รปฏิบัติง�นตลอดระยะเวล�ก�รดำ�รงตำ�แหน่งเสนอ
ต่อสภ�มห�วิทย�ลัย	 ท้ังน้ีเพ่ือส่งมอบให้ผู้เข้�ดำ�รงตำ�แหน่ง
ในว�ระต่อไปพิจ�รณ�ให้เกิดก�รดำ�เนินก�รอย่�งต่อเน่ือง
(พระร�ชบัญญัติจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	พ.ศ.	2551	
ม�ตร�	45	และข้อบังคับฯ	ว่�ด้วยก�รบริห�รง�นบุคคล
ผู้บริห�รฯ	พ.ศ.	2552	ข้อ	24	และ	29)
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ภาคผนวก

A1. งานด้านวิชาการ

	 คณบดีต้องแสดงบทบ�ทผู้นำ�ด้�นวิช�ก�รของส่วนง�น	 เป็นผู้มีคว�มรู้
และคว�มเข้�ใจในศ�สตร์ของตน	เห็นถึงวิวัฒน�ก�ร	ตลอดจนเห็นคว�มก้�วหน้�
ของศ�สตร์ที่จะเกิดขึ้นในอน�คต	 มีคว�มเข้�ใจเรื่องก�รศึกษ�	 มีคว�มรู้เรื่อง
หลักสูตร	ก�รพัฒน�หลักสูตรและก�รประกันคุณภ�พหลักสูตร	รู้จักและคุ้นเคย
กับระบบประกันคุณภ�พมห�วิทย�ลัย	CU-QA	ระบบส�รสนเทศวิช�ก�ร	CU-CAS
และระบบประกันคุณภ�พหลักสูตร	CU-CQA	มีคว�มรับผิดชอบและหน้�ที่
ท่ีสำ�คัญในก�รทำ�ง�นร่วมกับคณบดีส่วนง�นอ่ืนๆ	ทำ�ง�นร่วมกับหัวหน้�ภ�ควิช�
ประธ�นหลักสูตรและคณ�จ�รย์ในก�รพัฒน�หลักสูตร	ก�รทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตร	เพ่ือให้หลักสูตรภ�ยใต้ก�รดูแลของส่วนง�น	มีคุณภ�พต�มม�ตรฐ�น
ของมห�วิทย�ลัย	กระทรวงศึกษ�ธิก�ร	และสภ�วิช�ชีพ
	 คณบดีมีหน้�ท่ีกำ�กับให้มีก�รประเมินหลักสูตรเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ	โดยก�ร
ดำ�เนินก�รดังกล่�วต้องมีกระบวนก�รและวิธีก�รที่เหม�ะสม	ครอบคลุมและ
เชื่อถือได้	เพื่อให้มั่นใจได้ว่�	หลักสูตรภ�ยใต้ก�รกำ�กับดูแลของท่�น	มีคุณภ�พ
ต�มม�ตรฐ�นของมห�วิทย�ลัย	โดยหลักสูตรต้องได้รับคว�มเห็น	ข้อเสนอแนะ
หรือแนวท�งในก�รแก้ไขปรับปรุง	จ�กก�รประเมินหลักสูตร	และนำ�ไปปรับปรุง
พัฒน�	 โดยคณบดีมีหน้�ที่ติดต�ม	 ก�รแก้ไขปรับปรุงของหลักสูตรว่�	 เป็น
ไปต�มข้อเสนอแนะหรือแนวท�งท่ีคณะผู้ประเมินให้ไว้หรือไม่อย่�งไร	
กระบวนก�รประเมินหลักสูตรต้องให้คว�มสำ�คัญกับก�รประเมินผลก�ร
เรียนรู้ของนิสิตที่หลักสูตรต้องก�รให้บรรลุผล	 โดยพิจ�รณ�ร�ยละเอียดทั้ง
ตัวหลักสูตรและร�ยวิช�	กระบวนก�รก�รเรียนก�รสอนที่จัดว่�สอดคล้องกับ
เป้�หม�ยหรือไม่	 ก�รดำ�เนินก�รประเมินหลักสูตร	 คณะอ�จใช้แนวท�งของ
ระบบประกันคุณภ�พหลักสูตร	CU-CQA	หรือระบบประกันคุณภ�พอื่นๆ	ที่
ได้รับคว�มเห็นชอบจ�กฝ่�ยวิช�ก�รมห�วิทย�ลัย
	 คณบดีควรมีคว�มรู้	คว�มเข้�ใจในนโยบ�ยก�รศึกษ�ของช�ติ	และของ
	 มห�วิทย�ลัย	
	 คณบดีควรมีคว�มรู้	 คว�มเข้�ใจ	 และปฏิบัติต�ม	 ข้อบังคับ	 ระเบียบ	
	 ประก�ศของมห�วิทย�ลัย	 และประก�ศกระทรวงศึกษ�ธิก�รที่เกี่ยวข้อง
	 กับก�รพัฒน�วิช�ก�รของส่วนง�น	ได้แก่
	 	 ก�รจัดก�รเรียนก�รสอน
	 	 ก�รประเมินผลก�รเรียนก�รสอนออนไลน์
	 	 ก�รบริห�รหลักสูตร
	 	 ก�รเปิด/ปิดหลักสูตร
	 	 ก�รประเมินหลักสูตร



36

	 	 ก�รประกันคุณภ�พหลักสูตร
	 ก�รปฏิบัติต�มกรอบม�ตรฐ�นคุณวุฒิระดับอุดมศึกษ�แห่งช�ติ	พ.ศ.	2552
		 (มคอ.)	ซึ่งมีส�ระสำ�คัญคือ
	 	 ให้สถ�บันอุดมศึกษ�จัดทำ�ร�ยละเอียดของหลักสูตร	ร�ยละเอียดของ
	 	 ร�ยวิช�ฯ	โดยครอบคลุมหัวข้อต่�งๆ	ต�มแบบ	มคอ.	ที่กำ�หนด
	 	 สถ�บันอุดมศึกษ�บริห�รจัดก�รเพื่อให้บัณฑิตมีคุณลักษณะต�ม
	 	 ม�ตรฐ�นผลก�รเรียนรู้ที่กำ�หนดไว้	
	 ก�รปฏิบัติต�มข้อบังคับ	ระเบียบ	ประก�ศ	และแนวท�งปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
	 ด้�นก�รพัฒน�วิช�ก�รของมห�วิทย�ลัย
	 ข้อควรทร�บบ�งประก�ร
	 	 *กรณีขออนุมัติหลักสูตรใหม่	 จะต้องตรวจสอบปฏิทินก�รดำ�เนินง�น
	 ในแต่ละปีก�รศึกษ�	 จ�กสำ�นักบริห�รวิช�ก�ร	 เพื่อให้ทันภ�ยในกำ�หนด
	 ระยะเวล�ของปีก�รศึกษ�ที่ต้องก�รเปิดหลักสูตร	 ห�กไม่ดำ�เนินก�รต�ม
	 เวล�ท่ีกำ�หนด	อ�จส่งผลให้ไม่ส�ม�รถเปิดหลักสูตรได้ทันภ�ยในปีก�รศึกษ�
	 ที่ต้องก�ร
	 	 *อ�จ�รย์ประจำ�ในแต่ละหลักสูตร	จะเป็นอ�จ�รย์ประจำ�เกิน	1	หลักสูตร
	 ในเวล�เดียวกันมิได้	(ประก�ศกระทรวงศึกษ�ธิก�ร	เรื่อง	เกณฑ์ม�ตรฐ�น
	 หลักสูตรระดับอุดมศึกษ�	พ.ศ.	2548	ข้อ	7.2)		ยกเว้นหลักสูตรส�ข�วิช�
	 เดียวกัน	หรือหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งกับหลักสูตรสหส�ข�วิช�ที่ตรงหรือ
	 สัมพันธ์กัน	(ข้อบังคับจุฬ�ฯ	ว่�ด้วยก�รศึกษ�ในระดับบัณฑิตศึกษ�	
	 พ.ศ.	2551	ข้อ	32	(1)	(2)
	 	 *ก�รจัดทำ�ประก�ศร�ยชื่อผู้สำ�เร็จก�รศึกษ�และมีสิทธิขึ้นรับพระ
	 ร�ชท�นปริญญ�ในปีก�รศึกษ�น้ัน	ต้องส่งให้ทันต�มกำ�หนดก�รของสำ�นักง�น
	 ก�รทะเบียน	ห�กส่งไม่ทันจะส่งผลให้บัณฑิตไม่ส�ม�รถข้ึนรับพระร�ชท�น
	 ปริญญ�บัตรทันในปีก�รศึกษ�นั้น

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวกับด้านวิชาการ/หลักสูตร
ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและแนวทางปฏิบัติต่างๆ

	 ข้อบังคับจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ว่�ด้วยก�รศึกษ�ในระดับบัณฑิตศึกษ�
	 พ.ศ.	2551
	 ขอ้บังคับจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วยก�รให้ปริญญ�เกียรตินิยม	พ.ศ.	2552
	 ข้อบังคับจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ว่�ด้วยประก�ศนียบัตรและอนุปริญญ�	
	 พ.ศ.	2552
	 ระบบก�รประกันคุณภ�พหลักสูตร	(CU-CQA)
	 ระบบส�รสนเทศเพื่อก�รบริห�รหลักสูตรจุฬ�ฯ	(CU-CAS)	
	 แนวท�งก�รปฏิบัติเรื่องก�รเสนอหลักสูตรบรรจุเพิ่มในแผนพัฒน�
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย



37

	 แนวทางการปฏิบัติการเสนอหลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง/การปรับปรุง
	 แก้ไขหลักสูตร
	 แนวทางปฏิบัติการเสนอปิดหลักสูตร
	 แนวทางปฏิบัติการเสนอรายวิชา

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและ
หลักสูตร

	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เร่ือง	เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
	 พ.ศ.	2548
	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เร่ือง	เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร	ระดับบัณฑิต
	 ศึกษา	พ.ศ.	2548
	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	 เรื่อง	 แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐาน
	 หลักสูตรระดับอุดมศึกษา	พ.ศ.	2548
	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ	เร่ือง	กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
	 แห่งชาต	ิพ.ศ.	2552
	 ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา	 เรื่อง	 แนวทางการปฏิบัติการตาม
	 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต	ิ(มคอ.)	พ.ศ.	2552
	 สามารถดรูายละเอียดตา่งๆ			ทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัดา้นวชิาการและหลกัสตูร
ข้อบังคับ	ระเบียบ	ประกาศต่างๆ	ได้ที	่www.academic.chula.ac.th		และ	
www.grad.chula.ac.th

A2. งานด้านงานวิจัย

	 งานวิจัยเป็นอีกพันธกิจหน่ึงท่ีมีความสำาคัญอย่างย่ิงต่อมหาวิทยาลัย	ในฐานะ
หน่วยงานที่เป็นสติปัญญาหรือเป็นมันสมองของสังคม	มหาวิทยาลัยมีหน้าที่
สร้างองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้	 ตลอดจนเป็นหน่วยงานที่ตระเตรียม
คำาตอบไว้สำาหรับการแก้ปัญหาหรือการสร้างโอกาสใหม่ๆ	 ให้กับสังคม	 คณบดี
ในฐานะหัวหน้าส่วนงานจึงมีบทบาทสำาคัญในการสนับสนุนให้งานวิจัยใน
ส่วนงานมีความเจริญงอกงาม	 ต่อเนื่องและเข้มแข็ง	 เพื่อเป็นแหล่งความรู้ให้
กับสังคมในยามที่สังคมต้องการ

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวกับด้านวิจัย

	 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย
	 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาต	ิ
	 ยุทธศาสตร์การวิจัย	4	ภูมิภาค	
	 ระบบการประกันคุณภาพวิจัย	(CU-RQA)
	 แนวทางการบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย
	 คลัสเตอร์วิจัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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	 จรรย�บรรณนักวิจัย
	 ระเบียบเงินทุนและหลักเกณฑ์เงินทุนต่�งๆ	ท่ีเก่ียวข้องกับง�นวิจัย	เช่น	เงินทุน
	 จุฬ�ฯ	เฉลิมฉลอง	สมเด็จพระเทพรัตนร�ชสุด�ฯ	สย�มบรมร�ชกุม�รี	ฯลฯ
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ว่�ด้วยเงินอุดหนุนก�รวิจัยจ�กแหล่ง
	 ทุนภ�ยนอก	พ.ศ.	2524
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ว่�ด้วยเงินอุดหนุนก�รวิจัยจ�กเงินงบ
	 ประม�ณแผ่นดิน	พ.ศ.	2546
	 ประก�ศหลักเกณฑ์ก�รสนับสนุนทุนส่ิงประดิษฐ์และแนวท�งปฏิบัติสำ�หรับ
	 ผู้รับทุน	พ.ศ.	2540
	 ประก�ศทุนพัฒน�อ�จ�รย์ใหม่/นักวิจัยใหม่	พ.ศ.	2555
	 ประก�ศหลักเกณฑ์และอัตร�ก�รจ่�ยเงินสนับสนุนโครงก�ร	 Publication	
	 Clinic	กองทุนรัชด�ภิเษกสมโภช	พ.ศ.	2552
	 ส�ม�รถดูร�ยละเอียดต่�งๆ	ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับด้�นวิจัยได้ที่	
www.research.chula.ac.th

A3. งานด้านกิจการนิสิต

 มห�วิทย�ลัยมุ่งหวังให้บัณฑิตของมห�วิทย�ลัยมีคุณธรรมกำ�กับคว�มรู้ 
	 เพียบพร้อมด้วยสติปัญญ�และจริยธรรม	 ใฝ่รู้	 กอปรด้วยวิจ�รณญ�ณ	
	 จิตใจเสียสละ	 และคว�มสำ�นึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม	 (พระร�ชบัญญัติ
	 จุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ม�ตร�	7	วรรคสอง)
	 มห�วิทย�ลัยต้องส่งเสริมและสนับสนุนผู้ที่มห�วิทย�ลัยรับเข้�ศึกษ�ใน
	 มห�วิทย�ลัยและนิสิตท่ีข�ดแคลนทุนทรัพย์อย่�งแท้จริงให้มีโอก�สเรียน
	 จนสำ�เร็จปริญญ�ตรี	(พระร�ชบัญญัติจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ม�ตร�	15)
	 มห�วิทย�ลัยกำ�หนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของจุฬ�ลงกรณ์
	 มห�วิทย�ลัย	“บัณฑิตจุฬ�ฯ	เป็นผู้ที่มีคุณค่�ของสังคมโลก”	มีดังนี้
	 1.	มีคว�มรู้	(รู้รอบ	รู้ลึก)
	 2.	มีคุณธรรม	(มีคุณธรรมและจริยธรรม	มีจรรย�บรรณ)
	 3.	คิดเป็น	(ส�ม�รถคิดอย่�งมีวิจ�รณญ�ณ	ส�ม�รถคิดริเริ่มสร้�งสรรค์
	 มีทักษะในก�รคิดแก้ปัญห�)
	 4.	ทำ�เป็น	(มีทักษะท�งวิช�ชีพ	มีทักษะท�งก�รสื ่อส�ร	มีทักษะท�ง
	 เทคโนโลยีส�รสนเทศ	มีทักษะท�งคณิตศ�สตร์และสถิติ	มีทักษะก�ร
	 บริห�รจัดก�ร)
	 5.	ใฝ่รู้และรู้จักวิธีก�รเรียนรู้	(ใฝ่รู้	รู้จักวิธีก�รเรียนรู้	(Learning	go	learn))
	 6.	มีภ�วะผู้นำ�	(มองก�รณ์ไกล	กล้�แสดงออก	กล้�ห�ญ	อดทน	หนักแน่น
	 รู้จักเสียสละ	 ให้อภัย	 และรับฟังคว�มคิดเห็นของผู้อ่ืน	 สุภ�พ	 ส�ม�รถ
	 ประส�นคว�มคิดและประโยชน์ด้วยหลักแห่งเหตุผลและคว�มถูกต้อง
		 มีคว�มซื่อสัตย์	สุจริต	ยุติธรรม	รักองค์กร	เป็นผู้นำ�กลุ่มกิจกรรมได้ใน
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	 ระดับและสถ�นก�รณ์ท่ีเหม�ะสม	 มีคว�มรับผิดชอบต่อบทบ�ทหน้�ท่ี
	 ของตนเองทั้งในฐ�นะผู้นำ�และผู้ต�ม)
	 7.	มีสุขภ�วะ	(ตระหนักถึงคว�มสำ�คัญ	รู้จักวิธีก�ร	และดูแลสุขภ�พและ
	 จิตของตนเอง	มีบุคลิกภ�พที่เหม�ะสม	ปรับตัวได้	ทนสภ�พกดดันได้)
	 8.	มีจิตอ�ส�และสำ�นึกส�ธ�รณะ	(มีจิตสำ�นึกห่วงใยต่อสังคม	สิ่งแวดล้อม
		 และส�ธ�รณสมบัติ	มีจิตอ�ส�	ไม่ดูด�ย	มุ่งทำ�ประโยชน์ให้สังคม)
	 9.	ดำ�รงคว�มเป็นไทยในกระแสโลก�ภิวัตน์	(สำ�นึกในคุณค่�แห่งตน
		 คุณค่�แห่งคว�มเป็นไทย	รู้จักกำ�หนดบรรทัดฐ�นแห่งคว�มพอเหม�ะพอดี
	 ในก�รครองชีวิต	รวมท้ังตระหนักถึงคว�มหล�กหล�ยท�งวัฒนธรรมและ
	 รูเ้ท่�ทันก�รพัฒน�เปล่ียนแปรของบริบทท�งสังคม	 เพ่ือส�ม�รถทำ�ง�น
	 อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่�งโดยยังดำ�รงคว�มเป็นตัวของตัวและ
	 ทะนุบำ�รุงสืบส�นวัฒนธรรมไทยได้อย่�งเป็นอิสระ	ย่ังยืน	และมีสันติสุข)

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยระบบการศึกษาสำาหรับชั้น
ปริญญาบัณฑิต และอื่นๆ ที่ควรรู้ด้านกิจการนิสิต

	 ข้อบังคับจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วย	ก�รศึกษ�ช้ันปริญญ�ตรี	พ.ศ.	2556
	 ข้อบังคับจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วยก�รให้ปริญญ�เกียรตินิยม	พ.ศ.	2552
	 ข้อบังคับจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ว่�ด้วยเครื่องแบบ	 เครื่องหม�ยและ
	 ก�รแต่งก�ยของนิสิต	พ.ศ.	2553
	 ข้อบังคับจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วยก�รสอบของนิสิตขั้นปริญญ�
	 บัณฑิต	พ.ศ.	2523
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วย	ก�รโอนหน่วยกิตร�ยวิช�ระดับ
	 ปริญญ�บัณฑิตจ�กสถ�บันก�รศึกษ�ต่�งประเทศ	พ.ศ.	2537
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วย	ก�รโอนหน่วยกิตร�ยวิช�ระดับ
	 ปริญญ�บัณฑิตจ�กสถ�บันก�รศึกษ�ต่�งประเทศ	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2544
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วย	ก�รโอนหน่วยกิตร�ยวิช�ระดับ
	 ปริญญ�บัณฑิตระหว่�งสถ�บันอุดมศึกษ�	พ.ศ.	2539
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ว่�ด้วย	 ก�รสอบของนิสิตขั้นปริญญ�
	 บัณฑิต	พ.ศ.	2523
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วย	วินัยนิสิต	พ.ศ.	2527
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วย	วินัยนิสิต	(ฉบับที่2)	พ.ศ.	2547
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 ว่�ด้วย	 ค่�เล่�เรียน	 และเงินเรียกเก็บ
	 ประเภทอื่นๆ	สำ�หรับนิสิต	พ.ศ.	2542
	 ระเบียบจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ว่�ด้วย	ก�รร้องทุกข์	อุทธรณ์	และก�ร
	 พิจ�รณ�เรื่องร้องทุกข์	อุทธรณ์ของนิสิต	พ.ศ.	2545
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 เรื่อง	 ข้อปฏิบัติของเจ้�หน้�ที่ควบคุม
	 ก�รสอบ	พ.ศ.	2525
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	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 เรื่อง	 ข้อปฏิบัติของเจ้�หน้�ที่ควบคุม
	 ก�รสอบ	(ฉบับที่	2)	พ.ศ.	2544
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	เร่ืองก�รผลิตและเผยแพร่ส่ิงตีพิมพ์ของ
	 นิสิตในมห�วิทย�ลัย
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	เรื่อง	ก�รแต่งก�ยของนิสิต	พ.ศ.	2553
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 เรื่อง	 เกณฑ์ก�รแต่งก�ยสุภ�พของ
	 นิสิตช�ยและหญิง
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	เรื่องอัตร�ก�รเรียกเก็บเงินค่�เล่�เรียน
	 และเงินเรียกเก็บประเภทอื่นๆ	สำ�หรับนิสิต	พ.ศ.	2552	(ใช้สำ�หรับนิสิตที่
	 เข้�ศึกษ�ก่อนปีก�รศึกษ�	2556)
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	เรื่องอัตร�ก�รเรียกเก็บเงินค่�เล่�เรียน
	 และเงินเรียกเก็บประเภทอื่นๆ	 สำ�หรับนิสิต	 (ฉบับที่	 2)	 พ.ศ.	 2553	
	 (ใช้สำ�หรับนิสิตที่เข้�ศึกษ�ก่อนปีก�รศึกษ�	2556)
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	เรื่องอัตร�ก�รเรียกเก็บเงินค่�เล่�เรียน
	 และเงินเรียกเก็บประเภทอื่นๆ	สำ�หรับนิสิต	พ.ศ.	2556	(ใช้สำ�หรับนิสิตที่
	 เข้�ศึกษ�ตั้งแต่ปีก�รศึกษ�	2556)
	 ประก�ศจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	 เรื่องข้อปฏิบัติในก�รลงทะเบียนเรียน	
	 พ.ศ.	2550
	 คำ�สั่งจุฬ�ลงกรณ์มห�วิทย�ลัย	ที่	1035/2514	เรื่องกำ�หนดเวล�ก�รอยู่ใน
	 บริเวณมห�วิทย�ลัยของนิสิต
	 คู่มืออ�จ�รย์ท่ีปรึกษ�เก่ียวกับง�นทะเบียนนิสิต	 ของสำ�นักง�นก�รทะเบียน
	 (จท	95)
	 ก�รพัฒน�	และก�รดูแลนิสิตด้�นต่�งๆ
	 	 ทุนก�รศึกษ�
	 	 โครงก�รจริยธรรม	คุณธรรม
	 	 โครงก�รพัฒน�ศักยภ�พนิสิต
	 	 โครงก�รพัฒน�นิสิตนอกห้องเรียน	เป็นต้น
	 ส�ม�รถดูร�ยละเอียดต่�งๆ	ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับด้�นนิสิต	ได้ที่
สำ�นักบริห�รกิจก�รนิสิต	www.sa.chula.ac.th	และ
สำ�นักง�นก�รทะเบียน	www.reg.chula.ac.th




