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	 ตำ�แหน่ง “คณบดี” ถือได้ว่าเป็นตำ�แหน่งที่สำ�คัญที่สุดในการ

ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ไปสู่ผลสัมฤทธิ์ ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่ได้

ร่วมกันกำ�หนด มีภาระหน้าที่ที่หลากหลายทั้งการบริการวิชาการ งานวิจัย

การพัฒนานิสิตให้จบเป็นบัณฑิตที่พึงประสงค ์ การบริหารบุคลากร และ

การบริหารงานในส่วนงาน เป็นต้น

	 ในช่วงระยะเวลา 4 ปีของวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง ถ้าท่านคณบดี

สามารถมีคู่มือท่ีช่วยทำ�ให้สามารถเข้าใจบทบาทและหน้าท่ี ก็จะเป็นการช่วย

ย่นระยะเวลาในการเรียนรู้ถึงบทบาทและความรับผิดชอบของตนเองได้

	 ด้วยเหตุนี้ สำ�นักบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยท่านรองอธิการบดี 

(รองศาสตราจารย์ ดร.พรพจน์ เปี่ยมสมบูรณ์) จึงได้จัดทำ� “คู่มือคณบดี” 

ขึ้น โดยหวังว่าจะเป็นเครื่องมือที่จะช่วยท่านคณบดีได้บ้างไม่มากก็น้อย

	 ผมขอขอบคุณ “รองศาสตราจารย์ ดร.พรพจน์  เปี่ยมสมบูรณ์” 

และทีมงานท่ีได้มีความคิดริเร่ิมในการดำ�เนินการในเร่ืองน้ี และขอเป็นกำ�ลังใจ

ให้ท่านคณบดีทุกท่าน ให้มีพลังกายและพลังใจท่ีเข้มแข็ง สามารถเอาชนะ

อุปสรรคทั้งปวง นำ�พาส่วนงานของท่านและจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ไป

สู่การเป็น “หลักเฉลิมพระนครแห่งกรุงสยาม” ตามพระราชปณิธานของ

พระผู้พระราชทานกำ�เนิด และพระผู้สถาปนาจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สืบไป

			    (ศาสตราจารย์ นายแพทย์ภิรมย์ กมลรัตนกุล)

				             อธิการบดี

	 	 	 	       กรกฎาคม 2557

สารจากอธิการบดี
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สิ่งแรกๆ ที่ต้องดำ�เนินการเมื่อเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง

เมื่อคณบดีหรือผู้อำ�นวยการผู้ใดเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ให้ผู้นั้น 
จัดทำ�แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงาน และนำ�เสนอ
ต่ออธิการบดีผ่านที่ประชุมคณบดี เพื่อขอความเห็นชอบ
จากอธิการบดีโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกินสองเดือนนับแต่วัน
ที่เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ทั้งนี้ แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติ
งานจะต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และแผนที่นำ�เสนอ
ระหว่างการสรรหา  ให้ถือว่าแผนและเป้าประสงค์การ
ปฏิบัติงานที่ได้รับความเห็นชอบเป็นข้อตกลงการปฏิบัติ
งานของคณบดีหรือผู้อำ�นวยการผู้นั้น
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     บทนำ�1
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถานศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพ
ชั้นสูงซึ่งพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรมหาวชิราวุธ พระมงกุฎเกล้าเจ้าอยู่หัว
ทรงประดิษฐานขึ้น เพื่อเป็นอนุสาวรีย์สมพระเกียรติแห่งพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาจุฬาลงกรณ์ พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว โดยมีวัตถุประสงค์ 
เพื่อบุกเบิก แสวงหาและเป็นคลังความรู้ ให้การศึกษา ส่งเสริม ประยุกต์และ
พัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง สร้างบัณฑิต สร้างความรู้ผ่านการวิจัย 
เป็นแหล่งรวมสติ ปัญญา  และบริการทางวิชาการแก่สังคม รวมทั้งสืบสาน
ทะนุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม 
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมุ่งหวังให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัย มีคุณธรรม
กำ�กับความรู้ เพียบพร้อมด้วยสติปัญญาและจริยธรรม ใฝ่รู้ กอปรด้วย
วิจารณญาณ จิตใจเสียสละ และมีสำ�นึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม (พระราช
บัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มาตรา 7) 
	 ปัจจุบัน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ดำ�เนินการภายใต้ พระราชบัญญัติ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 พระราชบัญญัตินี้มีผลบังคับใช้ ตั้งแต่ 
7 กุมภาพันธ์ 2551 มาตรา 5 ให้จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เป็นนิติบุคคล มี
ฐานะเป็นหน่วยงานในกำ�กับของรัฐ ซ่ึงไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วย
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวง
ศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุง กระทรวง ทบวง กรม และไม่
เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น 
	 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ (มาตรา 7) ข้างต้น  มหาวิทยาลัยต้องดำ�เนิน
การโดยยึดหลัก (มาตรา 8) ดังต่อไปนี้ คือ
1 ความเสมอภาคในการศึกษา
2 ความมีคุณธรรมควบคู่ไปกับความเป็นเลิศทางวิชาการและเสรีภาพทางวิชาการ
3 มาตรฐานและคุณภาพทางวิชาการอันเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ
4 การนำ�ความรู้สู่สังคม เพื่อเป็นการเตือนสติและแนวทางแก้ปัญหาสังคม
5 ความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม ทั้งในระดับชาติและระดับท้องถิ่น
6 ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารที่โปร่งใสและตรวจสอบได้
7 การบริหารงานโดยให้บุคลากรมีส่วนร่วม
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ส่วนงานสนับสนุนด้าน

นโยบายและธรรมาภิบาล

สำ�นักงาน

สภามหาวิทยาลัย สำ�นักงาน

การทะเบียน

สำ�นักงาน

วิทยทรัพยากร

สำ�นักงาน

มหาวิทยาลัย

คณะ

19

สำ�นักวิชา

1

วิทยาลัย

3

สถาบัน

9

อื่น

3

ส่วนงานกลางเพื่อสนับสนุน
การดำ�เนินงานของ

มหาวิทยาลัย

ส่วนงานสร้างผลผลิตหลัก

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

1 ส่วนงาน ได้แก่ สำ�นักงานสภามหาวิทยาลัย สำ�นักงานมหาวิทยาลัย คณะ สำ�นักวิชา วิทยาลัย 

สถาบัน และ ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น ที่มีฐานะเทียบเท่า คณะ สำ�นักวิชา วิทยาลัย สถาบัน 

(พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 มาตรา 9) 
2 จุฬาสัมพันธ์ ฉบับพิเศษ มีนาคม 2556

1.1 โครงสร้างองค์กรของมหาวิทยาลัย

	 ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยมี “ส่วนงาน1” ต่างๆ โดยจัดกลุ่มส่วนงานต่างๆ 
ในมหาวิทยาลัย ออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ ประกอบด้วย2 1) ส่วนงานสนับสนุน
ด้านนโยบายและธรรมาภิบาล 2) ส่วนงานสร้างผลผลิตหลัก 3) ส่วนงานกลาง
เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัย

	 1.1.1 ส่วนงานสนับสนุนด้านนโยบายและธรรมาภิบาล  ได้แก่ สำ�นักงาน
สภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย สำ�นักกิจการวุฒยาจารย์ และสำ�นักตรวจสอบ
	 1.1.2 ส่วนงานสร้างผลผลิตหลัก ประกอบด้วย 19 คณะ 1 สำ�นักวิชา 
3 วิทยาลัย 9 สถาบัน และ 3 หน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่น
	 1.1.3 ส่วนงานส่วนกลางสนับสนุนการดำ�เนินงานของมหาวิทยาลัย 
ประกอบด้วย สำ�นักงานการทะเบียน สำ�นักงานวิทยทรัพยากร และ
สำ�นักงานมหาวิทยาลัย
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	 ภายในสำ�นักงานมหาวิทยาลัย แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มหลัก คือ 1) หน่วยงาน 
สนับสนุนการสร้างผลผลิตหลัก 2) หน่วยงานบริหารจัดการและสนับสนุนองค์กร 
และ 3) หน่วยงานบริการและหน่วยงานบริหารสินทรัพย์และรายได้

1.2 โครงสร้างภายในสำ�นักงานมหาวิทยาลัย

สำ�นักงานมหาวิทยาลัย

สำ�นักบริหารวิชาการ (L2)

สำ�นักบริหารวิจัย (L2)

สำ�นักบริหารกิจการนิสิต (L2)

สำ�นักบริหารศิลปวัฒนธรรม (L2)

ศูนย์สัตว์ทดลอง (L2)

สถาบันภาษาไทยสิรินธร (L2)

ศูนย์เครือข่ายการเรียนรู้
เพื่อภูมิภาค (L2)

ศนูยเ์ครือ่งมอืวิจยัวทิยาศาสตร์
และเทคโนโลยี  (L2)

สำ�นักบริหารวิรัชกิจและ
เครือข่ายนานาชาติ (L2)

หน่วยงานสนับสนุน

การสร้างผลผลิตหลัก

สำ�นักบริหารยุทธศาสตร์
และการงบประมาณ (L2)

สำ�นักบริหารการเงิน การ
บัญชีและการพัสดุ (L2)

สำ�นักบริหารทรัพยากร
มนุษย์ (L2)

ศูนย์กฎหมาย
และนิติการ (L3)

สำ�นักบริหารระบบ
กายภาพ (L2)

สำ�นักบริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศ (L2)

ศูนย์บริหารกลาง (L3)

ศูนย์สื่อสารองค์กร (L3)

ศูนย์การจัดการทรัพยากร
มหาวิทยาลัย (L3)

หน่วยงานบริหารจัดการ

และสนับสนุนองค์กร

หน่วยงานบริการและ

บริหารสินทรัพย์/รายได้

ศูนย์วิทยาศาสตร์ฮาลาล (L2)

ศูนย์การศึกษาทั่วไป (L3)

ศูนย์นวัตกรรมการเรียนรู้ (L3)

ศูนย์วิชาการเฉพาะด้าน (L3)

ศูนย์จุฬาชนบท (L3)
ศูนย์พัฒนกิจและนิสิต

เก่าสัมพันธ์ (L3)

ศูนย์บริหารความเสี่ยง (L3)

ศูนย์วิเคราะห์รายได้และ
ปฏิบัติการลงทุน (L3)

หน่วยบริการ	 	
   ศูนย์กีฬา
   ศูนย์บริการสุขภาพ
   ศูนย์ รปภ. ฯ

วิสาหกิจ
   ศูนย์หนังสือ
   โรงพิมพ์
   สำ�นักพิมพ์
   ศูนย์ทดสอบทางวิชาการ
   ศูนย์บริการทางวิชาการ
   สถานีวิทยุจุฬาฯ

สำ�นักงานจัดการทรัพย์สิน
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2   บทบาท หน้าที่ โดยทั่วไปของคณบดี
3

	 คณบดีเป็นผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ทำ�หน้าที่ขับเคลื่อนคณะ
และวิทยาลัยไปสู่ความสำ�เร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
โดยความสำ�เร็จเหล่านี้พิจารณาได้จากคุณภาพของผลผลิตจากภารกิจหลัก 
อันได้แก่ การสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ การสร้างองค์ความรู้ใหม่ในศาสตร์ 
การให้บริการวิชาการแก่สังคม และการทำ�นุบำ�รุงศิลปวัฒนธรรม ดังนั้น เพื่อ
ให้ความสำ�เร็จเกิดขึ้นแก่มหาวิทยาลัย คณบดีพึงมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความ
สามารถในการวางแผนและขับเคลื่อนแผนจนเกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนา
ส่วนงานได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย คณบดีเป็นผู้นำ�ทาง
วิชาการ ที่มีทักษะในด้านการบริหารจัดการ มีความสามารถในการสื่อสาร  
มีมนุษยสัมพันธ์ดี นอกจากนี้ คณบดียังมีบทบาทเป็นตัวแทนมหาวิทยาลัย
ด้านวิชาการในศาสตร์ที่คณะหรือวิทยาลัยที่กำ�กับดูแล และควรมีบทบาทใน
กิจกรรมทางวิชาการให้เหมาะสมต่อสังคมวิชาการในศาสตร์ที่กำ�กับดูแล

บทบาท หน้าที่ทั่วไปของคณบดี อาจสรุปได้ดังนี้

	เป็นผู้นำ�ด้านวิชาการและวิจัยเพื่อนำ�คณะและวิทยาลัย ไปสู่ความเป็นเลิศ 
ในทางวิชาการให้สอดคล้องกับปรัชญาและทิศทางของมหาวิทยาลัย

	 ดูแลและพัฒนานิสิตให้ได้ตามคุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
	 วางแผน ชี้แนะ จัดการ แนะนำ� และประสานงานกับหน่วยงานภายใน	
	 และภายนอกส่วนงาน เกี่ยวกับกิจกรรมทุกด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
	 ดำ�เนินการคัดสรร บริหารและพัฒนาบุคลากรทั้งด้านความรู้และทักษะ
	 อย่างต่อเนื่อง
	 บริหารจัดการทรัพยากร งบประมาณในส่วนงาน 
	 ให้การสนับสนุนงานบริหารที่สำ�คัญต่างๆ  ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้กิจการ 
	 ของมหาวิทยาลัย เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 
	 ผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยให้บรรลุตาม
	 เป้าประสงค์

3 ปรับปรุงจาก Dean’s Handbook Ohlone college
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3
   รายละเอียดสำ�หรับบทบาทหน้าที่ของ 

   คณบดีในแต่ละด้าน
3

	 คณบดีต้องมีความเข้าใจในเรื่องวิชาการ วิจัย และการบริหารจัดการ 
อันได้แก่ การวางแผน การบริหารองค์กร บริหารบุคลากร บริหารงบประมาณ
รวมไปถึงการบริหารทรัพย์สินและการเงิน มีความสามารถในการส่ือสาร สามารถ
ประสานความร่วมมือกับทุกฝ่ายทั้งภายในและภายนอกส่วนงาน กล้าคิด 
กล้าตัดสินใจ รู้จักแก้ปัญหา และประสานให้เกิดความสามัคคีในส่วนงาน 

3.1 ด้านวิชาการ

	 คณบดีพึงเป็นผู้มีความรู้และความเข้าใจในเรื่องการพัฒนาหลักสูตรและ
การประกันคุณภาพหลักสูตร เห็นความสำ�คัญของการวิจัย พร้อมท่ีจะส่งเสริม
คณาจารย์และนิสิตบัณฑิตศึกษาให้สามารถแสวงหาและสร้างความรู้ใหม่
พร้อมทั้งเผยแพร่ผลงานทั้งบนเวทีวิชาการและเวทีทางสังคมที่เกี่ยวข้อง
	 เป็นผู้นำ�ด้านวิชาการและวิจัยเพื่อนำ�คณะ/วิทยาลัย ให้พัฒนาไปสู่ความ
	 เป็นเลิศโดยสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย อีกทั้งส่งเสริมให้เกิด
	 นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาปรับปรุงวิชาการอย่างต่อเนื่อง
	 กระตุ้นและสนับสนุนให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ขึ้นในส่วนงานเพ่ือ
	 พัฒนาวิชาการ นำ�ไปใช้ในการเรียนการสอน การถ่ายทอดและเผยแพร่
	 สู่สังคมวิชาการและสังคมทั่วไป
	 สร้างบรรยากาศวิชาการให้เกิดขึ้นในส่วนงาน 
	 กระตุ้นให้เกิดการทำ�งานร่วมกันระหว่างภาควิชาและหน่วยงานวิชาการ
	 ภายในคณะ
	 พัฒนาและประสานงานกับหน่วยงานภายใน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
	 การสอน การวิจัย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของนิสิตและต่อสังคม 
	 พัฒนา ส่งเสริม กำ�กับดูแล ติดตามประเมิน ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
	 ของกระบวนการเรียน การสอนของหลักสูตรต่างๆ รวมถึงการวิจัยและ
	 การบริการวิชาการให้เป็นไปตามมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยกำ�หนด (CU-
	 CQA, CU-RQA, CU-SaQA)

3 ปรับปรุงจาก Dean’s Handbook Ohlone college
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	 กำ�กับ ดูแล และอำ�นวยความสะดวกให้มีการประเมินคุณภาพหลักสูตร
	 และหน่วยงาน โดยการประเมินหลักสูตรต้องให้สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์
	 ของการเรียนรู้ และให้ประเมินลงไปถึงระดับรายวิชา นำ�ผลการประเมิน
	 หลักสูตรและหน่วยให้บริการมาขับเคลื่อนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์
	 แผนกิจกรรมและแผนการจัดงบประมาณ
	 พฒันาและนำ�ผลการเรยีนรูข้องนสิติมาใช ้และทำ�การประเมนิลงในระดบั 
	 หลักสูตรและรายวิชา  (ในระบบ CU-CAS) โดยหลักสูตรต้องเป็นไป
	 ตามมาตรฐาน สกอ. สมศ. และหรือ สมาคมวิชาชีพ
	 จัดจำ�นวนนิสิตให้เหมาะสมกับจำ�นวนคณาจารย์และทรัพยากรท่ีส่วนงานมี
	 ทำ�งานร่วมกับส่วนงานอ่ืนภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิดการบูรณาการความรู้  
	 อันนำ�ไปสู่การสร้างความรู้ใหม่แบบสหศาสตร์ การตอบโจทย์ของสังคม

3.2 ด้านพัฒนานิสิตในส่วนงาน

	 นิสิตเป็นองค์ประกอบสำ�คัญของมหาวิทยาลัย ประสบการณ์ของนิสิต
ช่วงศึกษาอยู่ในมหาวิทยาลัยเป็นช่วงเวลาสำ�คัญอีกช่วงเวลาหนึ่งของ
การพัฒนาบุคลิกภาพ คุณลักษณะของบัณฑิตก่อนออกสู่สังคม คณบดีมี
บทบาทในฐานะผู้นำ�ส่วนงาน ในการกำ�กับดูแลให้นิสิตในส่วนงาน ได้รับ
การพัฒนาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของมหาวิทยาลัย มีคุณลักษณะ
ตามมาตรฐานวิชาการและวิชาชีพ โดยการจัดสภาพแวดล้อมภายในส่วนงาน
ที่เอื้อต่อการสร้างนิสิต วางกลไกหรือการจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อพัฒนานิสิต
ให้สอดคล้องกับทิศทางที่มหาวิทยาลัยและสมาคมวิชาการหรือสภาวิชาชีพ
กำ�หนด โดยบัณฑิตของส่วนงานควรได้รับการยอมรับจากผู้ใช้บัณฑิตทั้งใน
ระดับชาติและระดับนานาชาติ
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3.3 ด้านการบริหารงานบุคลากรในส่วนงาน

	 บุคลากรในส่วนงาน เป็นกำ�ลังสำ�คัญในการขับเคล่ือนกิจกรรมทางวิชาการ
ในกรณีของบุคลากรสายวิชาการ หรือสนับสนุนกิจกรรมทางวิชาการในกรณี
ของบุคลากรสายปฏิบัติการ คณบดีมีบทบาทหน้าที่เกี่ยวกับบุคลากรในส่วน
งานดังนี้
	 กำ�กับ ดูแลการแสวงหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและสายปฏิบัต	ิ
	 การให้ได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
	 กำ�กับ ดูแลให้มีการมอบหมายงานแก่คณาจารย์ให้มีความเหมาะสมกับ 
	 ตำ�แหน่งวิชาการท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพตามความคาดหวังของ
	 มหาวิทยาลัย
	 กำ�กับ ดูแลให้มีการมอบหมายงานบุคลากรสายปฏิบัติการ ให้มีความ
	 เหมาะสมกับตำ�แหน่งหน้าที่ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพตามความ
	 คาดหวังของมหาวิทยาลัย
	 ดำ�เนินการประเมินผลงานของคณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการ
	 เทียบกับข้อตกลงภาระงานและผลผลิตอย่างสม่ำ�เสมอ ทั้งนี้ผลผลิตต้อง
	 สอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย
	 ดูแล ช่วยเหลือและพัฒนาบุคลากรใหม่เพื่อให้สามารถปรับตัวและเรียนรู้
	 งานใหม่ได้รวดเร็วขึ้น โดยจัดให้มีระบบพี่เลี้ยงของส่วนงาน
	 ทำ�งานร่วมกับคณาจารย์และบุคลากรสายปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาศักยภาพ 
	 บุคลากร ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของมหาวิทยาลัย รวมถึงดูแล
	 เรื่องวินัยบุคลากรขั้นต้นให้กับมหาวิทยาลัย
	 กำ�หนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรรายปีและเข้าร่วมในกิจกรรมพัฒนา
	 วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง
	 สร้างและดูแลความสัมพันธ์เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างคณาจารย์ 
	 ผู้บริหาร บุคลากรสายปฏิบัติการ ระหว่างภาควิชา หน่วยงานย่อยในคณะ 
	 วิทยาลัย
	 ทำ�งานแบบมีส่วนร่วมเพื่อให้เกิดการทำ�งานเป็นทีม สร้างทีมงานให้เกิด
	 ในคณะหรือวิทยาลัย สร้างเครือข่าย สร้างความเชื่อมโยงให้เกิดขึ้นใน
	 ระหว่างหน่วยงานย่อยภายในคณะ วิทยาลัย
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	 สร้างกลไกที่เหมาะสมและมีประสิทธิผลสำ�หรับสื่อสารข่าวสารทั้งจาก
	 มหาวิทยาลัยและภายในส่วนงานให้กับบุคลากร

3.4 ด้านการบริหารงานในส่วนงาน

	 คณบดีทำ�หน้าที่บริหารจัดการทรัพยากรต่างๆ ในส่วนงานเพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อส่วนงานและมหาวิทยาลัย โดยภารกิจประกอบด้วย
	 จัดหา  จัดสรร ทรัพยากรทั้งบุคลากรและงบประมาณให้เหมาะสมกับการ
	 ดำ�เนินงานและความก้าวหน้าของส่วนงาน
	 บริหารจัดการงบประมาณของส่วนงาน โดยคาดการณ์ความต้องการบุคลากร
	 เครื่องมืออุปกรณ์ วัสดุที่จำ�เป็นเพื่อการขับเคลื่อนหลักสูตรและภาควิชา
	 อย่างมีคุณภาพ ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ติดตามดูแลการจัดวาง
	 งบประมาณและค่าใช้จ่ายในหน่วยงานย่อยต่างๆ 
	 จัดหา กำ�กับการใช้งานและดูแลรักษา อุปกรณ์ หรือ ส่ิงอำ�นวยการในส่วน
	 งาน ในภาควิชาเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนงานและมหาวิทยาลัย
	 จัดเก็บ รวบรวม ประมวลผลและจัดการข้อมูล และนำ�มาใช้ในการบริหาร
	 จัดการและการตัดสินใจในงานด้านต่างๆ ของส่วนงาน
	 ตระเตรียม ดำ�เนินการ และนำ�เสนอผลการสำ�รวจ การวิเคราะห์ การวิจัย
	 องค์กร หรือรายงานต่างๆ เพื่อนำ�ไปพัฒนาส่วนงาน 
	 ดูแลสภาพแวดล้อมการทำ�งานภายในส่วนงาน เพื่อให้เกิดความปลอดภัย
	 ต่อนิสิตและบุคลากร ทั้งในแง่สุขภาพและทรัพย์สิน 
	 แสวงหาแหล่งทรัพยากรภายนอก เพ่ือมาสนับสนุนกิจการของส่วนงาน คณะ
 	 วิทยาลัย

3.5 ด้านกำ�กับดูแล กติกาและงานอื่นๆ 

	 สนองตอบและแก้ปัญหาต่อข้อซักถาม คำ�ร้องเรียนที่ยากหรืออ่อนไหว
	 ของนิสิต บุคลากร หรือ บุคคลภายนอก ที่คณาจารย์และบุคลากร
	 ประสานงานด้วยในกรณีที่มีข้อพึงกังวลหรือพฤติกรรมที่เกิดจากนิสิต
	 กำ�กับให้การดำ�เนินการต่างๆ ในส่วนงาน เป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย
	 บ้านเมือง ระเบียบ ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
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	 ประสานงานกับส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อให้การดำ�เนินการบรรลุ
	 เป้าหมายของมหาวิทยาลัย คณะ วิทยาลัย 
	 ประสานงานกับหน่วยงานภายนอก เพื่อให้การดำ�เนินการของส่วนงาน 
	 เป็นตามเป้าหมาย ได้แสดงบทบาทของส่วนงาน ในฐานะองค์กรความรู้
	 อย่างเหมาะสมต่อสังคม
	 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ดำ�เนินงานตามจรรยาบรรณ 
	 พัฒนากลไกและวิธีการเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับนิสิตเก่าและ
	 สมาคมนิสิตเก่า 
	 เข้าร่วมกับการทำ�งานอื่นๆ ที่มหาวิทยาลัยมอบหมาย

4
	 รายละเอียดเกี่ยวกับคณบดี

  	ตามข้อบังคับผู้บริหารมหาวิทยาลัย
4

4.1 วาระการดำ�รงตำ�แหน่งของคณบดี

	 คณบดีมีวาระการดำ�รงตำ�แหน่งคราวละ 4 ปี แต่จะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อ
	 กันเกิน 2 วาระมิได้
	 ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี รองคณบดี
	 ผู้อำ�นวยการ รองผู้อำ�นวยการ จะดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวเกิน 1 ตำ�แหน่ง
	 ในขณะเดียวกันมิได้ แต่สามารถรักษาการแทนตำ�แหน่งอื่นอีกเพียง 
	 1 ตำ�แหน่ง แต่ต้องไม่เกิน 90 วัน (พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์
	 มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 มาตรา 35 และ 39)

4.2 อำ�นาจของผู้บริหาร อธิการบดี 

		  รองอธิการบดี คณบดี

	 คณบดี อาจได้รับมอบอำ�นาจจากอธิการบดี ให้ดำ�เนินการกิจกรรมที่
สำ�คัญในการบริหารส่วนงาน อำ�นาจที่คณบดีได้รับมอบหมาย ประกอบ
ด้วยอำ�นาจ ดังต่อไปนี้

4 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
พ.ศ. 2552



15

		  4.2.1 อำ�นาจการทำ�นิติกรรม
		  4.2.2 อำ�นาจด้านการเงิน
	 	 4.2.3 อำ�นาจด้านการพัสดุ
	 	 4.2.4 อำ�นาจด้านบริหารบุคคล

อำ�นาจ คณบดี การมอบ

อำ�นาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

4.2.1 อำ�นาจการทำ�นิติกรรม

4.2.2 อำ�นาจด้านการเงิน

การทำ�นิติกรรม
สัญญาผูกพัน
มหาวิทยาลัย

1.

2.

ส่ังจ่ายงบประมาณ
เงินรายได้ของมหา-
วิทยาลั ยซึ่ ง ได้ รับ
อุดหนุนจากรัฐบาล
สำ�หรับการดำ�เนิน
งานตามงบประมาณ
ที่ได้รับของส่วนงาน
(คำ�ส่ังจุฬาฯ ท่ี 2032/
2556 ข้อ 1.10.1)

ส่ังจ่ายเงินรายได้ของ
คณะ (ข้อบังคับฯ ว่า
ด้วยการบริหารการ
เงิน พ.ศ. 2552 ข้อ 
12)

เป็นอำ�นาจของ
อธิการบดี เท่านั้น

เกินกว่า
2,000,000.00

เกินกว่า 
50,000,000.00

2,000,000.00

50,000,000.00

อธิการบดีมอบอำ�นาจ
ให้คณบดี 

คณบดีมอบอำ�นาจ
ต่อไม่ได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

- ต้องได้รับมอบ
อำ�นาจก่อนเท่าน้ัน
จึงจะทำ�ได้
-หากทำ� โดยไม่
ได้รับมอบอำ�นาจ
ไม่ผูกพัน
มหาวิทยาลัย
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อำ�นาจ คณบดี การมอบ

อำ�นาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

4.2.3 อำ�นาจด้านการพัสดุ

เกินกว่า
2,000,000.00

50,000,000.00

2,000,000.00

คณบดีมอบอำ�นาจ
ต่อไม่ได้

3.

4.

1.

การอนุมัติส่ังจ่ายเงินได้
เฉพาะตามงบประมาณ
ที่ได้รับอนุมัติเท่านั้น
(ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
บริหารการเงิน พ.ศ. 
2552 ข้อ 33)

การโอนงบประมาณ
จากกองทุนสำ�รองไป
ยังกองทุนต่างๆ กรณี
ท่ีไม่ได้ต้ังงบประมาณ
ไว้ และต้องรายงาน
ให้ คณะกรรมการ
นโยบายการเงินทราบ
(ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
บริหารการเงิน พ.ศ. 
2552 ข้อ 12)

อนุมัติส่ังการการพัสดุ
ที่ใช้งบประมาณราย
จ่ายของมหาวิทยาลัย
ซึ่ ง ได้ รั บอุ ดหนุน
จากรัฐบาลสำ�หรับ
การดำ�เนินของส่วน
งานตามงบประมาณ
รายจ่ายที่ได้รับ 
(คำ�สั่งจุฬาฯ ที่ 2032/
2556ข้อ 1.10.1)

อธิการบดีมอบอำ�นาจ
ให้คณบดี

คณบดีมอบอำ�นาจ
ต่อไม่ได้
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อำ�นาจ คณบดี การมอบ

อำ�นาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

ยกเว้น การซื้อที่ดิน 
หรือ ที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้าง และข้อ
จำ�กัดอื่นๆ ตามข้อ
บังคับฯ ว่าด้วยการ
พัสดุ (ข้อ 10.1.2)

อนุมัติและรับผิดชอบ
การพัสดุที่ใช้
งบประมาณรายจ่าย
ของคณะ

การจัดหาพัสดุ ท่ีมี
วงเงินเกินกว่าสอง
ล้านบาทขึ้นไป ให้
ด�ำเนนิการจดัหาพสัดุ
ด้วยวธีิการอเิล็กทรอ-
นิกส์ (ข้อบังคับฯ ว่า
ด้วยการพัสดุ พ.ศ. 
2552 ข้อ 16) 

กรณีที่จะจัดหาพัสดุ
จะผกูพนังบประมาณ
รายจ่ายของคณะ เกนิ
กว่าวาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของคณบดี
ต้องให้คณะกรรมการ
บรหิารคณะให้ความ
เห็นชอบด้วย เว้นแต่
ข้อบงัคบัก�ำหนดไว้เป็น
อย่างอื่น (ข้อบังคับฯ
ว่าด้วยการพสัดุ พ.ศ. 
2552 ข้อ 11)

เป็นอำ�นาจของ
อธิการบดีเท่านั้น

2.

4.

3.

เกินกว่า 
50,000,000.00

50,000,000.00 มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้
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อำ�นาจ คณบดี การมอบ

อำ�นาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

4.2.4 อำ�นาจด้านบริหารบุคคล

รองอธิการบดี

รองอธิการบดี

อธิการบดีมอบ
อำ�นาจให้คณบดี

อธิการบดีมอบ
อำ�นาจให้คณบดี

อธิการบดีมอบ
อำ�นาจให้คณบดี

คณบดีมอบอำ�นาจ
ต่อไม่ได้

1.

2.

3.

4.

5.

ลงนามในสัญญา
1.1 สัญญาการ
ปฏิบัติงาน
1.2 สัญญาลาศึกษา
ฝึกอบรมพร้อมด้วย
สัญญา ค้ำ � ป ร ะ กัน

สั่ งให้ไปปฏิบัติงาน
ต่างจังหวัด

สั่ งให้ไปปฏิบัติงาน
ต่างประเทศ (ของ
พนักงานมหาวิทยาลัย)

การลาไปต่างประเทศ

การลาอื่นๆ
5.1 ลากิจ
5.2 ลาพักผ่อน	
5.3 ลาป่วย
5.4 ลาเพื่อทำ�หมัน
5.5 ลาคลอด
5.6 ลาเพื่อดูแลบุตร
และภรรยาหลังคลอด
5.7 ลาอุปสมบท
บวชชีพราหมณ์
ประกอบพิธีฮัจญ์์
5.8 ลาเข้ารับการ
เตรียมพลหรือรับ
ราชการทหาร

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้
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อำ�นาจ คณบดี การมอบ

อำ�นาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

ตามเห็นสมควร

ตามเห็นสมควร 
(ตามสิทธิของ
พนักงาน)

ตามเห็นสมควรที่
แพทย์ผู้ประกอบ
วิชาชีพเวชกรรม

กำ�หนด

ไม่เกิน 10 วัน
ทำ�การนับแต่วัน

คลอด

-ตามเห็นสมควร
-การลาปว่ยทีเ่กนิ 
30 วันทำ�การ

-ตามเห็นสมควร
ครรภ์หน่ึงไม่เกิน 
90 วันรวมวันหยุด
ระหว่างลา
-กรณีลาเกิน 90 
วันอยู่ในดุลยพินิจ
ของคณบดี

อ�ำนาจอนุมัติการ
ลาต่างๆ

6.1 ลากิจ

6.2 ลาพักผ่อน

6.3 ลาป่วย

6.4 ลาเพื่อท�ำหมัน

6.5 ลาคลอด

6.6 ลาเพื่อดูแลบุตร
และภรรยาหลงัคลอด

6.

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้ยกเว้น
การลาป่วยท่ีเกิน 30 วัน
ทำ�การ เป็นอำ�นาจของ

คณบดีเท่านั้น

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได ้
ยกเว้นการลาเกิน 
90 วัน เป็นอำ�นาจ
ของคณบดีเท่านั้น
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อำ�นาจ คณบดี การมอบ

อำ�นาจต่อ

อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย

-ระหว่างพรรษา 
ไม่เกิน 1 พรรษา
และลาก่อนเข้า
พรรษาและหลัง
ออกพรรษาได้อีก
รวมไม่เกิน 20 วัน
-กรณีลานอก
พรรษาไม่เกิน 30 
วันรวมวันหยุด
ระหว่างลา

ไม่เกิน 30 วัน
รวมวันหยุด
ระหว่างลา

ไม่เกิน 30 วัน
รวมวันหยุด
ระหว่างลา

ตามหมายเรียก

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

มอบอำ�นาจให้
รองคณบดีต่อได้

6.7 ลาอุปสมบท

6.8 ลาเพื่อบวช
ชีพราหมณ์

6.9 ลาเพื่อประกอบ
พิธีฮัจญ์

6.10 ลาเข้ารับการ
เต รียมพลหรื อ รั บ
ราชการทหาร

อธิการบดีเป็นผู้มี
อำ�นาจอนมุตัเิทา่นัน้

7. ส่ังให้ไปปฏิบัติงานต่าง
จังหวัดหรือต่างประเทศ 
และการอนุมัติการลา
ทุกประเภทของคณบดี

ให้คณบดีเป็นผู้มี
อำ�นาจการลาของ
รองคณบดี และหัวหน้า
ภาควิชาในสังกัด

4.2.5 คำ�สั่งจุฬาฯ ที่ 2657/2555 เรื่อง มอบหมายและมอบอำ�นาจในการปฏิบัติการ
แทนอธิการบดีเกี่ยวกับการบริหารบุคคล 
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คณบดี การมอบ

อำ�นาจต่อ

บุคลากรในสังกัด
ยกเว้น ตำ�แหน่ง
ศาสตราจารย์ 

นักวิจัยเชี่ยวชาญ
พิเศษ

โทษวินัยไม่ร้ายแรง
(ข้อบังคับฯ ว่าด้วย
การบรหิารงานบคุคล 
พ.ศ. 2557 ข้อ 85)

โทษวินัยร้ายแรงต้อง
เสนอเรื่องตามลำ�ดับ
ชั้นถึงอธิการบดีเพื่อ
ต้ั งคณะกรรมการ
จำ�นวน 3 ถึง 5 คน
เพื่ อสอบสวนและ
รายงานผลการสอบ
สวนต่อคณะกรรมการ
บริ หาร งานบุ คคล
เมื่อคณะกรรมการ
บริ หาร งานบุ คคล
พิจารณาและมีมติ
เป็นประการใด

อำ�นาจสั่งลงโทษทางวินัย

1.

2.

อธิการบดีเป็นผู้
พิจารณาสั่งลงโทษ

คณบดี

อธิการบดีสั่งการ
ตามมติของคณะ
กรรมการบริหาร

งานบุคคล

อำ�นาจ อธิการบดีหรือ

รองอธิการบดี

ที่ได้รับมอบหมาย
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4.3 ข้อท่ีควรรู้เก่ียวกับอำ�นาจท่ีได้รับมอบหมาย

1.	 เม่ือคณบดีหรือผู้อำ�นวยการผู้ใดเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ให้จัดทำ�แผน เป้าประสงค์
	 การปฏิบัติงาน และนำ�เสนอต่ออธิการบดีผ่านที่ประชุมคณบดี เพื่อขอ
	 ความเห็นชอบจากอธิการบดีโดยเร็วซ่ึงจะต้องไม่เกินสองเดือนนับแต่วันท่ี
	 เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ท้ังน้ี แผนและเป้าประสงค์การปฏิบัติงานจะต้องสอดคล้อง
	 กับวิสัยทัศน์และแผนที่นำ�เสนอระหว่างการสรรหา  ให้ถือว่าแผนและเป้า
	 ประสงค์การปฏิบัติงานที่ได้รับความเห็นชอบเป็นข้อตกลงการปฏิบัติงาน
	 ของคณบดีหรือผู้อำ�นวยการผู้นั้น
2.  ในการสั่งการ อนุมัติ อนุญาตการปฏิบัติงานหรือการดำ�เนินการอื่นซึ่ง	
	 กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือคำ�สั่งกำ�หนดให้เป็นอำ�นาจของ
	 อธิการบดี อธิการบดีอาจมอบอำ�นาจให้คณบดีในการปฏิบัติหน้าที่แทน
	 อธิการบดีเฉพาะเรื่องเพื่อการบริหารงานของคณะ วิทยาลัย (ข้อบังคับฯ 
	 ว่าด้วยการรักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 12)
3. คณบดีที่ได้รับมอบอำ�นาจจากอธิการบดีอาจมอบอำ�นาจต่อให้รองคณบดี
	 หรือผู้ช่วยคณบดีปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบอำ�นาจมาน้ันแทนได้ เว้นแต่มีการ
	 กำ�หนดเง่ือนไขหรือข้อห้ามการมอบอำ�นาจไว้เป็นการเฉพาะ การมอบอำ�นาจ
	 ให้คณบดีต้องได้รับความเห็นชอบเป็นหนังสือจากอธิการบดี (ข้อบังคับฯ 
	 ว่าด้วยการรักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 15)
4. ในการส่ังการ อนุมัติ อนุญาตการปฏิบัติงานหรือการดำ�เนินการอ่ืนซ่ึงกฎหมาย
	 ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ หรือ คำ�สั่งกำ�หนดให้เป็นอำ�นาจของคณบดี
	 คณบดีอาจมอบอำ�นาจให้ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งดังต่อไปน้ีปฏิบัติหน้าท่ีแทนได้
	 เว้นแต่มีการกำ�หนดเงื่อนไขหรือข้อห้ามการมอบอำ�นาจไว้เป็นการเฉพาะ
	 4.1 รองคณบดีหรือผู้ช่วยคณบดี
	 4.2 หัวหน้าภาควิชาปฏิบัติหน้าที่แทนคณบดีเฉพาะเรื่อง เพื่อการบริหาร

งานของภาควิชานั้น
	 4.3 หัวหน้าหน่วยงานภายในคณะ วิทยาลัย นั้น
	 4.4 คณาจารย์หรือเจ้าหน้าที่ประจำ�ของคณะ วิทยาลัย เฉพาะที่มอบ

อำ�นาจให้เข้าประชุม ปฏิบัติงานหรือดำ�เนินการอื่นแทนเท่านั้น
การมอบอำ�นาจในข้อนี้ ห้ามมิให้มีการมอบอำ�นาจต่อ (ข้อบังคับฯ
ว่าด้วยการรักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 13)
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5. ในการมอบอำ�นาจหรือมอบอำ�นาจต่อ ให้ผู้มอบอำ�นาจ ดำ�เนินการดังน้ี
	 5.1 กำ�หนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการใช้อำ�นาจของผู้รับมอบอำ�นาจ
	 5.2 จัดให้มีระบบตรวจสอบและรายงานผลการใช้อำ�นาจของผู้รับมอบ	
	 	    อำ�นาจ
	 5.3 กำ�กับดูแลการใช้อำ�นาจของผู้รับมอบอำ�นาจ (ข้อบังคับฯ ว่าด้วย
	 	    การรักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 18)
6. การมอบอำ�นาจและการมอบอำ�นาจต่อ ให้ทำ�เป็นหนังสือ โดยมีเน้ือหา
	 สาระดังต่อไปนี้
	 6.1 ชื่อและตำ�แหน่งของผู้มอบอำ�นาจ
	 6.2 ชื่อและตำ�แหน่งของผู้รับมอบอำ�นาจ
	 6.3 อำ�นาจที่มอบ
	 6.4 หลักเกณฑ์หรือเง่ือนไขการใช้อำ�นาจ 
	 	   (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการรักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 19)
7. การมอบอำ�นาจ มีผลตราบเท่าท่ียังไม่มีการเพิกถอนหรือส้ินผลลง โดยเง่ือน
	 เวลาหรือโดยเหตุอื่น 
	 	   (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการรักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 20)
8. ผู้รับมอบอำ�นาจต้องปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบอำ�นาจตามวัตถุประสงค์ของ
	 การมอบอำ�นาจดังกล่าว 
	 	   (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการรักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 21)

4.4 การแต่งตั้งผู้รักษาการแทนและปฏิบัติ	

		  การแทน

	 ในกรณีท่ีคณบดีไม่อาจปฏิบัติหน้าท่ีได้ ให้คณบดีมีคำ�ส่ังแต่งต้ังรองคณบดี
	 คนหน่ึงเป็นผู้รักษาการแทน หากไม่มีคำ�ส่ังดังกล่าว ให้รองคณบดีท่ีมีช่ือเป็น
	 ลำ�ดับแรกในคำ�ส่ังกำ�หนดลำ�ดับผู้รักษาการแทน ทำ�หน้าท่ีเป็นผู้รักษาการแทน
	 ในกรณีท่ีรองคณบดีท่ีมีช่ือเป็นลำ�ดับแรกในคำ�ส่ังกำ�หนดลำ�ดับผู้รักษาการ
	 แทนไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้รองคณบดีที่มีชื่อในลำ�ดับถัดไปทำ�หน้าที่
	 เป็นผู้รักษาการแทน
	 ภายใน 15 วันนับแต่วันที่มีผู้ดำ�รงตำ�แหน่งรองคณบดี ให้คณบดีมีคำ�สั่ง
	 กำ�หนดลำ�ดับผู้รักษาการแทนไว้เป็นการล่วงหน้า
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	 ในกรณีที่มิได้มีคำ�สั่งแต่งตั้งผู้รักษาการแทนหรือคำ�สั่งกำ�หนดลำ�ดับผู้
	 รักษาการแทน ให้รองคณบดีที่มีอาวุโสสูงสุดเป็นผู้รักษาการแทน โดยให้
	 ถือลำ�ดับอาวุโสตามวันเวลาการแต่งตั้งรองคณบดี แต่หากมีการแต่งตั้ง
	 รองคณบดีหลายคนพร้อมกัน ให้รองคณบดีที่มีชื่อปรากฏในคำ�สั่งแต่งตั้ง
	 รองคณบดีเป็นลำ�ดับแรกเป็นผู้มีอาวุโสสูงสุด (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการ
	 รักษาการแทนและปฏิบัติการแทน พ.ศ. 2551 ข้อ 6)

	 	 ในกรณท่ีีไม่มผีูด้ำ�รงตำ�แหนง่คณบดหีรอืไมม่ผู้ีรกัษาการแทนคณบด ี	
	 	 หรอืมแีตไ่ม่อาจปฏิบตัหินา้ทีไ่ด้ ใหอ้ธิการบดแีตง่ตัง้ผูร้กัษาการแทน 	
	 	 (ขอ้บังคบัฯ วา่ด้วยการรกัษาการแทนและปฏบิตักิารแทน (ฉบบัที ่2) 	
	 	 พ.ศ. 2553 ข้อ 3)
	 คำ�ว่า รักษาการแทน  ใช้ในกรณีที่คณบดีไม่อยู่ หรือ ไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ 
	 ต้องมีผู้รักษาการแทน
	 คำ�ว่า ปฏิบัติการแทน ใช้ในกรณีที่คณบดีอยู่ แต่มอบอำ�นาจให้บุคคลอื่น
	 ใช้อำ�นาจในการปฏิบัติหน้าที่แทน

4.5 การแต่งต้ังรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี 

และคุณสมบัติของรองคณบดี/ผู้ช่วยคณบดี

	 รองคณบดีให้อธิการบดีแต่งตั้งตามที่คณบดีเสนอ
	 ผู้ช่วยคณบดีให้คณบดีแต่งตั้ง
	 รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีอาจแต่งตั้งบุคคลที่ไม่ได้เป็นผู้ปฏิบัติงานใน
	 มหาวิทยาลัยก็ได้ แต่ต้องมีจำ�นวนไม่เกินหนึ่งในสี่ของจำ�นวนรองคณบดี
	 หรือผู้ช่วยคณบดี แล้วแต่กรณี (พ.ร.บ.จุฬาฯ มาตรา 34)
	 รองคณบดีและผู้ช่วยคณบดีต้องสำ�เร็จการศึกษาระดับปริญญาหรือเทียบเท่า
	 จากมหาวิทยาลัยหรือสถานศึกษาช้ันสูงท่ีสภามหาวิทยาลัยรับรอง (พ.ร.บ.
	 จุฬาฯ มาตรา 36)
	 รองคณบดีจะมีภาระงานบริหารเต็มเวลาหรือไม่ก็ได้ ตามท่ีคณบดีมอบหมาย
	 เป็นการเฉพาะราย แต่ต้องมีภาระงานบริหารไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของภาระ
	 งานขั้นต่ำ� ทั้งนี้ในการกำ�หนดภาระงานบริหารสำ�หรับรองคณบดีที่มีต้น
	 สังกัดอยู่ส่วนงานอ่ืนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณบดีหรือผู้อำ�นวยการ
	 ต้นสังกัดด้วย (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 8)
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	 ในกรณีที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยมิได้มีภาระงานบริหารเต็มเวลา ให้มีภาระ
	 งานในงานสอน งานวิจัย งานพัฒนานิสิต และงานบริการวิชาการตามสัดส่วน
	 ภาระงานขั้นต่ำ�ที่กำ�หนดโดยข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล 
	 (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 8)
	 รองคณบดีและหัวหน้าภาควิชา  ไม่มีสิทธิลาศึกษาต่อ หรือ ลาไปเพิ่มพูน
	 ความรู้ทางวิชาการ (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร 
	 พ.ศ. 2552 ข้อ 11)
	 เมือ่รองคณบด ีหวัหน้าภาควชิา ไดร้บัการแตง่ตัง้ ให้เปลีย่นแบบแสดงหน้าท่ี
	 ความรับผิดชอบและภาระงานตามสัญญาปฏิบัติงานของผู้น้ัน ให้สอดคล้อง
	 กับสัดส่วนภาระงานและเม่ือผู้น้ันพ้นจากตำ�แหน่งผู้บริหารมหาวิทยาลัย
 	 ให้เปลี่ยนแบบแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบและภาระงานตามสัญญา
	 ปฏิบัติงานของผู้น้ันกลับไปเป็นแบบแสดงหน้าท่ีความรับผิดชอบภาระงาน
	 ของผู้นั้นตามข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล (ข้อบังคับฯ ว่าด้วย
	 การบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 14)
	 ในกรณีท่ีรองคณบดีไม่ใช่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยอยู่ก่อนได้รับแต่งต้ัง
	 ให้ผู้นั้นทำ�สัญญาปฏิบัติงานเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัยมีภาระงานบริหาร
	 เต็มเวลา โดยมีระยะเวลาตามสัญญาปฏิบัติงานเท่ากับวาระการดำ�รงตำ�แหน่ง 
	 (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 15)
	 เมื่อรองคณบดีเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง ให้คณบดีมอบหมายงานสำ�หรับผู้นั้น 
	 โดยจัดทำ�ข้อตกลงการปฏิบัติงานบริหารกับคณบดี (ข้อบังคับฯ ว่าด้วย
	 การบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 18)
	 ให้คณบดีประเมินผลการปฏิบัติงานของรองคณบดี โดยให้ดำ�เนินการ
	 พร้อมกับการประเมินผลงานของคณบดี (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหาร
	 งานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 25)
	 ให้คณบดีประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าภาควิชาทุกสิ้นปีบัญชี  
	 โดยให้ถือวันเริ่มต้นปีบัญชีถัดไปเป็นวันที่จะต้องเริ่มประเมิน และจะต้อง
	 ประเมินให้เสร็จภายใน 2 เดือนนับแต่วันท่ีจะต้องเร่ิมประเมิน (ข้อบังคับฯ 
	 ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 26)
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4.6 ค่าตอบแทนคณบดี

	 ค่าตอบแทน สวัสดิการ และสิทธิประโยชน์อ่ืนเป็นไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัย
	 กำ�หนด
	 อัตราค่าตอบแทนสำ�หรับคณบดี ในฐานะผู้ปฏิบัติงานโดยมีภาระงาน
	 บริหารเต็มเวลา เป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยกำ�หนด
	 สภามหาวิทยาลัยกำ�หนดอัตราการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารมหาวิทยาลัย

4.7 ภาระงานของคณบดี

	 คณบดีมีภาระงานบริหารเต็มเวลาในการบริหารส่วนงาน แต่ท้ังน้ีอาจมีงาน
	 หรืองานวิชาการอื่นได้ (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร
 	 พ.ศ. 2552 ข้อ 8)
	 การจัดทำ�แบบแสดงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบตามสัญญาการ
	 ปฏิบัติงานของคณบดี
	 บุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นคณบดีและเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย  ให้
	 เปลี่ยนแบบแสดงหน้าที่ความรับผิดชอบตามสัญญาการปฏิบัติงานเป็น
	 ภาระงานบริหารเต็มเวลา (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร
	 พ.ศ. 2552 ข้อ 13)

4.8 การประเมินผลการปฏิบัติงานของ		

		  คณบดี

	 สภามหาวิทยาลัยกำ�หนดให้อธิการบดีประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
	 คณบดีตามหลักเกณฑ์ วิธีการและระยะเวลาที่กำ�หนดในข้อบังคับของ
	 มหาวิทยาลัย
	 ให้อธิการบดีประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีทุกสิ้นปีบัญชี โดยให้ถือ 
	 วันเริ่มต้นปีบัญชีถัดไปเป็นวันที่จะต้องเริ่มประเมินและจะต้องดำ�เนิน
	 การประเมินให้แล้วเสร็จโดยเร็วซึ่งจะต้องไม่เกินสามเดือนนับแต่วันท่ีจะ
	 ต้องเริ่มประเมิน เว้นแต ่ ระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งยังไม่ครบหกเดือน 
	 ให้เริ่มต้นการประเมินในรอบปีบัญชีถัดไปภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีจะ
	 ต้องเริ่มประเมิน
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	 ให้คณบดีประเมินตนเองและจัดทำ�เป็นรายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึง
	 รายงานผลการปฏิบัติงานของรองคณบดี เสนอต่ออธิการบดีเพ่ือมอบหมาย
	 ให้คณะกรรมการที่อธิการบดีแต่งตั้งดำ�เนินการต่อไป
	 ให้อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นชุดหนึ่งหรือหลายชุด ประกอบด้วย 
	 อธิการบดีหรือรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายเป็นประธาน
	 และผู้ทรงคุณวุฒิหน่ึงถึงสามคนเป็นกรรมการ ทำ�หน้าท่ีช่วยอธิการบดีในการ
	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ท้ังน้ี ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีเป็นกรรมการ
	 จะต้องมิใช่ผู้สังกัดส่วนงานของคณบดีที่จะถูกประเมิน
	 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนคณบดีจะพ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ให้คณบดี
	 จัดทำ�รายงานผลการปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งเสนอ
	 ต่ออธิการบดีผ่านที่ประชุมคณบดี ทั้งนี้เพื่อเป็นเอกสารส่งมอบงานให้กับ
	 ผู้จะเข้าดำ�รงตำ�แหน่งในวาระต่อไป เพ่ือให้เกิดการดำ�เนินการอย่างต่อเน่ือง 
	 (พ.ร.บ.จุฬาฯ 2551 มาตรา  45 และข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงาน
	 บุคคลผู้บริหารฯ พ.ศ. 2552 ข้อ 24 และ 29)

4.9 การประเมินส่วนงาน

	 เมื่อครบสี่ปีนับแต่วันจัดตั้งส่วนงานของมหาวิทยาลัยตาม พ.ร.บ.จุฬาฯ 
	 มาตรา 9
	 ผู้ประเมินซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแต่งต้ังจากผู้มิใช่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย
	 รายงานสภามหาวิทยาลัยและประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป
	 มีการประเมินทุกสี่ปี (พ.ร.บ.จุฬาฯ 2551 มาตรา 43)

4.10 การขอตำ�แหน่งทางวิชาการ

		    ของคณบดี

	 คณบดีมีสิทธิขอเข้าสู่ตำ�แหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้นได้ตามข้อบังคับของ
	 มหาวิทยาลัย (ข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 
	 2552 ข้อ 9)



28
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4.11 วันลาและการอนุมัติการลาของคณบดี

	 วันลาพักผ่อน และวันลาอ่ืนของคณบดี ให้เป็นไปตามท่ีกำ�หนดไว้ในข้อบังคับ
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
	 อธิการบดี เป็นผู้มีอำ�นาจอนุมัติการลาของคณบดี
	 ไม่มีสิทธิลาศึกษาต่อ หรือ ลาไปเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการ (ข้อบังคับฯ 
	 ว่าด้วยการบริหารงานบุคคลผู้บริหาร พ.ศ. 2552 ข้อ 11)

     รายละเอียดเพิ่มเติมในแต่ละด้าน5

5.1 ข้อท่ีควรทราบเก่ียวกับด้านการเงิน

	 คณบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารส่วนงานจะต้องจัด
ทำ�ประกาศส่วนงานเพื่อกำ�หนดอัตราการเบิกจ่ายเงิน ในส่วนที่เป็นกิจการ
ของส่วนงาน (ประกาศจุฬาฯ เรื่อง การกำ�หนดเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงิน
ประเภทต่างๆ พ.ศ. 2555 ข้อ 7)  และโปรดศึกษา บันทึกข้อความของศูนย์
กฎหมายและนิติการ ที่ ศธ 0512/02355 เรื่องตอบข้อหารือเกี่ยวกับการจัด
ทำ�ประกาศส่วนงานตามประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเรื่องการกำ�หนด
เกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่างๆ พ.ศ. 2555 และ บันทึกข้อความที่ 
ศธ 0512/02241 เรื่อง การกำ�หนดอัตราการจ่ายเงินตามประกาศจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยเรื่องการกำ�หนดเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินประเภทต่างๆ 
พ.ศ. 2555

5.2 ข้อควรทราบเก่ียวกับด้านบริหารบุคคล

	 ที่ประชุมคณบดี ทำ�หน้าที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ประเภท
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
หรือ กบม. มีอำ�นาจหน้าที่ดังนี้
	 1. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งหรือการดำ�รง

ตำ�แหน่งที่สูงขึ้น ที่ไม่ใช่ระดับผู้เชี่ยวชาญพิเศษ
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2. 	กำ�หนดระดับตำ�แหน่งท่ีไม่ใช่ระดับผู้เช่ียวชาญพิเศษ รวมท้ังวางหลักเกณฑ์
	 การพิจารณาความจำ�เป็นตามภารกิจของส่วนงานที่จะให้มีตำ�แหน่งระดับ
	 ชำ�นาญงาน ระดับชำ�นาญงานพิเศษ ระดับชำ�นาญการ ระดับชำ�นาญการ
	 พิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับเชี่ยวชาญพิเศษ
3. ให้ความเห็นชอบการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่งหรือการดำ�รงตำ�แหน่งสูงขึ้น	
	 ตามข้อบังคับ ที่ไม่ใช่ระดับผู้เชี่ยวชาญพิเศษ
4. กล่ันกรองการพิจารณากำ�หนดตำ�แหน่งระดับผู้เช่ียวชาญพิเศษ และการแต่งต้ัง

ให้ดำ�รงตำ�แหน่งระดับผู้เชี่ยวชาญพิเศษเสนอสภามหาวิทยาลัย
5. กำ�หนดแบบท่ีเก่ียวกับการกำ�หนดระดับตำ�แหน่งและการแต่งต้ังข้าราชการ

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
6. กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการเปล่ียนตำ�แหน่ง การเปล่ียนระดับตำ�แหน่งการ

ตัดโอนตำ�แหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย โดยไม่ขัดหรือแย้งกับประกาศ กพอ.

7. กำ�หนดแบบที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนตำ�แหน่ง การเปลี่ยนระดับตำ�แหน่ง การ
ตัดโอนตำ�แหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

8. ให้ความเห็นชอบเก่ียวกับการเปล่ียนตำ�แหน่ง การเปล่ียนระดับตำ�แหน่งการ
ตัดโอนตำ�แหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

9. ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับการเปลี่ยนตำ�แหน่งแทนสภามหาวิทยาลัย ตาม
ประกาศ กพอ.

10. ปฏิบัติเก่ียวกับการเปล่ียนตำ�แหน่ง การเปล่ียนระดับตำ�แหน่ง การตัดโอน
ตำ�แหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย

11. ออกประกาศมหาวิทยาลัยหรือวางหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติอย่างใดโดย
ไม่ขัดหรือแย้งกับประกาศ กพอ. เพื่อการดำ�เนินการตามข้อบังคับนี้

12. แต่งตั้งอนุกรรมการ คณะทำ�งาน เพื่ออย่างหนึ่งอย่างใด อันอยู่ในอำ�นาจ
หน้าที่ของ กบม. และให้รายงานต่อ กบม. ทราบ
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     บฏิทินกิจกรรมประจำ�ปี6

เดือน กิจกรรม หมายเหตุ

มกราคม

กุมภาพันธ์

	 ส่วนงานประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 
	 ครั้งที่ 1 และสายวิชาการ ครั้งที่ 1 ตามรอบการประเมิน
	 แบบใหม่
	 มหาวิทยาลัยเสนอกรอบงบประมาณปีถัดไป ต่อคณะ
	 กรรมการกิจการสภามหาวิทยาลัย 
	 ส่วนงานเตรียมพิจารณาเสนอต่อสัญญาการปฏิบัติงาน
	 ของศาสตราจารย์ที่เกษียณอายุ เพื่อส่งผลการพิจารณา
	 ภายใน 180 วัน ก่อนเกษียณ โดยประมาณภายในเดือน  
	 มี.ค. ของทุกปี
	 ส่วนงานตรวจสอบ ยืนยัน แก้ไขข้อมูล CDS (ตามรอบ
	 ปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน)
	 ส่วนงานพิจารณาเสนอชื่ออาจารย์เพื่อรับรางวัลยกย่อง
	 เชิดชูเกียรติด้านการเรียนการสอน
	 แจ้งส่วนงานเกี่ยวกับกำ�หนดรับแสดงความจำ�นงเพื่อนำ�
	 บุตรเข้าศึกษาใน ร.ร. สาธิตจุฬาฯ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1
	 แจ้งส่วนงานเกี่ยวกับกำ�หนดรับแสดงความจำ�นงเพื่อนำ�
	 บุตรเข้าศึกษาใน ร.ร.สาธิตจุฬาฯ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1
	 แจกบัตรประกันสุขภาพกลุ่มให้กับบุคลากรในส่วนงาน
	 จัดสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี

	 ส่วนงานบันทึกผลการประเมินของข้าราชการและลูกจ้าง
	 ในระบบ CU-HR/แจ้งยืนยันข้อมูลผลการประเมินและวงเงิน
	 งบประมาณ/บันทึกร้อยละการข้ึนเงินเดือนของข้าราชการ
	 และลูกจ้างในระบบ CU-HR รอบ 1 เม.ย. ของทุกปี
	 ส่วนงานเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
	 ประจำ�ปี 
	 จัดส่งใบแจ้งยอดเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ (Statement)
	 ครั้งที่ 1 และจัดชี้แจงผลการดำ�เนินงานกองทุน และให้
	 สมาชิกสามารถย่ืนแบบแสดงความจำ�นงขอเปลี่ยน
	 นโยบายกองทุน
	 ฝ่ายบริหารงานบุคคลรับแบบแสดงความจำ�นงขอนำ�
	 บุตรเข้าศึกษาใน ร.ร. สาธิตจุฬาฯ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1
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เดือน กิจกรรม หมายเหตุ

พฤษภาคม

มิถุนายน

กรกฎาคม

 

เมษายน

มีนาคม

กุมภาพันธ์ 	 ฝ่ายบริหารงานบุคคลสรุปรายชื่อผู้ขอรับสวัสดิการ 
	 ร.ร. สาธิตจุฬาฯ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 เสนอผู้บริหาร 
	 และ ร.ร. สาธิตจุฬาฯ ฝ่ายมัธยม

	 ส่วนงานรวบรวมข้อมูล CDS/และกรอกข้อมูล (ตามรอบ
	 การศึกษา)
	 ส่ วนงานเสนอเรื่ องขอต่อสัญญาปฏิบัติ งานของ
	 ผู้ดำ�รงตำ�แหน่งศาสตราจารย์ที่จะเกษียณอายุ มายัง	
	 มหาวิทยาลัยภายในวันที่ 31 มีนาคมของปี
	 ฝ่ายบริหารงานบุคคลรับแบบแสดงความจำ�นง (จอง) 
	 ขอนำ�บุตรเข้าศึกษาใน ร.ร.สาธิตจุฬาฯ ช้ัน ป.1

	 ส่วนงานตรวจสอบ ยืนยัน แก้ไขข้อมูล CDS (ตามรอบปี
	 การศึกษา)
	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสำ�หรับพนักงานมหาวิทยาลัย มีผล
	 การเปลี่ยนนโยบายการลงทุน สำ�หรับผู้ที่ขอเปลี่ยน	
	 นโยบายกองทุน
	 สวัสดิการเงินอุดหนุนการศึกษาบุตรบุคลากร  เวียนแจ้ง
	 หน่วยงานเกี่ยวกับการเปิดให้ขอรับสวัสดิการ

	 ส่วนงานแจ้งความประสงค์ขอรายการ Activity type ใน
	 ระบบ (ถ้ามีเพิ่ม)
	 จัดสวัสดิการเงินอุดหนุนการศึกษาบุตร

	 ส่วนงานตรวจประกันคุณภาพตนเอง
	 ส่วนงาน ส่งรายละเอียดคำ�ของบประมาณฯ รอบทบทวน
	 ส่วนงานส่งแบบขอรับบำ�เหน็จบำ�นาญผู้เกษียณอายุ
	 ประจำ�ปีงบประมาณ
	 จัดสวัสดิการเงินอุดหนุนการศึกษาบุตร

	 ส่วนงานจัดทำ�ข้อตกลงภาระงานและผลผลิตกับบุคลากร
	 สายวิชาการ สำ�หรับภาคการศึกษาต้น
	 ส่วนงานจัดทำ�ข้อตกลงภาระงานและผลผลิตกับบุคลากร
	 ส่วนงานเสนอการต่อเวลาราชการของข้าราชการ
	 ส่วนงานประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยสายปฏิบัติการ 
	 ครั้งที่ 2 และร้อยละในการปรับเงินเดือนประจำ�ปี
	 ส่วนงานเตรียมพิจารณา  พนักงานที่มีอายุเกิน 60 ปี
	 บริบูรณ์ เพื่อพิจารณาการจ้างพนักงาน คราวละไม่เกิน 
	 12 เดือน (ส่งล่วงหน้า 90 วันก่อนเกษียณ)



32

เดือน กิจกรรม หมายเหตุ

กรกฎาคม

สิงหาคม

กันยายน

	 ตรวจประเมินคุณภาพระดับส่วนงาน
	 ส่วนงานเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุนอุดหนุนการ
	 วิจัยจากเงินอุดหนุนทั่วไปจากรัฐบาล
	 ส่วนงานเสนอขอเข็มทองคำ�เกียรติคุณประจำ�ปีงบประมาณ
	 จัดสวัสดิการเงินอุดหนุนการศึกษาบุตร

	 ส่วนงานประเมินพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ ครั้ง
	 ท่ี   2 และร้อยละในการปรับเงินเดือนประจำ�ปี 1 ต.ค. ของทุกปี
	 ส่วนงานบันทึกผลการประเมินของข้าราชการและลูกจ้าง
	 ในระบบ CU-HR/แจ้งยืนยันข้อมูลผลการประเมินและ
	 วงเงินงบประมาณ/บันทึกร้อยละการข้ึนเงินเดือนของ
	 ข้าราชการในระบบ CU-HR 1 ต.ค. ของปี
	 คณบดีรายงานผลผลิตและ KPI
	 ส่วนงานส่งผลการขึ้นเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย 
	 ข้าราชการและลูกจ้าง (แจ้งยืนยันข้อมูล)
	 จัดสวัสดิการเงินอุดหนุนการศึกษาบุตร
	 หอพักจุฬานิเวศน์ และหอพักจุฬานิวาส รับสมัครบุคลากร
	 เข้าพักอาศัย
	 จัดส่งใบแจ้งยอดเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพ (Statement) 
	 ครั้งที่ 2 และจัดชี้แจงผลการดำ�เนินงานกองทุน  และให้
	 สมาชิกสามารถย่ืนแบบแสดงความจำ�นงขอเปลี่ยน
	 นโยบายกองทุน

	 จัดทำ�รายงานผลการตรวจประเมิน ฉบับสมบูรณ์ (AAR)
	 ส่วนงานและมหาวิทยาลัยบันทึกข้อมูล SAR และ AAR 
	 ผ่านระบบ CHE ให้ สกอ.
	 กองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพสำ�หรับพนักงานมหาวิทยาลัย  ส่ง
	 บันทึกแจ้งสมาชิกท่ีจะเกษียณอายุราชการในวันท่ี 1 ตุลาคม
	 เพื่อให้ส่งเอกสารประกอบการขอรับเงินสะสม สมทบ 
	 พร้อมผลประโยชน์ คืนจากกองทุน
	 ประกันสุขภาพกลุ่ม เปิดให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
	 และจัดประชุมชี้แจงผู้ประสานงานของส่วนงาน
	 หอพักจุฬานิเวศน์ และหอพักจุฬานิวาส พิจารณา
	 บุคลากรผู้สมัครขอเข้าพัก
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เดือน กิจกรรม หมายเหตุ

ตุลาคม

พฤศจิกายน

ธันวาคม

	 ส่วนงานเสนอขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา 
	 เข็มศิลปวิทยา
	 กองทุนสำ�รองเล้ียงชีพสำ�หรับพนักงานมหาวิทยาลัย  มีผล
	 การเปล่ียนนโยบายการลงทุน สำ�หรับผู้ท่ีขอเปล่ียนนโยบาย
	 กองทุน  
	 บลจ.กสิกรไทย จำ�กัด โอนเงินกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพเข้า
	 บัญชีธนาคารของสมาชิกที่เกษียณอายุ
	 ประกันสุขภาพกลุ่ม เปิดให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
	 และจัดประชุมประชาสัมพันธ์เก่ียวกับโครงการ การประกัน
	 สุขภาพกลุ่ม ให้กับบุคลากร
	 ผู้สมัครที่ผ่านการพิจารณาหอพักจุฬานิเวศน์ และหอพัก
	 จุฬานิวาสได้เข้าพักอาศัยในหอพัก

	 มหาวิทยาลัยรับการตรวจประกันคุณภาพภายใน โดย สกอ.
	 จัดทำ�แผนและงบประมาณสำ�หรับปีถัดไป
	 ต่อรอง KPI
	 ส่วนงานจัดทำ�รายงานประเมินตนเอง
	 ส่วนงานรวบรวมข้อมูล CDS และกรอกข้อมูล (ตามรอบ
	 ปีงบประมาณ/ปีปฏิทิน) 
	 ส่วนงานพิจารณาเสนอชื่ออาจารย์เพื่อรับรางวัลยกย่อง
	 เชิดชูเกียรติด้านกิจการนิสิต
	 ส่วนงานพิจารณาเสนอช่ือบุคลากรสายปฏิบัติการเพ่ือรับ
	 รางวัลบุคลากรสายสนับสนุนผู้มีผลงานดีเด่น ของท่ีประชุม
	 ปขมท.
	 ประกันสุขภาพกลุ่ม เปิดให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการ  
	 จัดสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี

	 ประเมินผลปฏิบัติงานของคณบดี ประจำ�ปี
	 ส่วนงานจัดทำ�ข้อตกลงภาระงานและผลผลิตกับบุคลากร
	 สายวิชาการ สำ�หรับภาคการศึกษาปลาย
	 ส่วนงานพิจารณาเสนอชื่อบุคลากรสายปฏิบัติการเพื่อ
	 รับรางวัลยกย่องเชิดชูเกียรติ “คนดี ศรีจุฬาฯ”
	 ส่วนงานพิจารณาเสนอชื่อคณาจารย์และบุคลากรเพื่อ
	 รับรางวัลข้าราชการพลเรือนดีเด่น
	 จัดสวัสดิการตรวจสุขภาพประจำ�ปี
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เดือน กิจกรรม หมายเหตุ

ธันวาคม

ไม่เกินวันที่ 
5 ของเดือน

ทุกวันจันทร์ 
สัปดาห์ที่ 2 
และ 4 ของ
เดือน

	 สวัสดิการ ร.ร.สาธิตจุฬาฯ ประกาศรายชื่อบุตรบุคลากร
	 ที่จะเข้าศึกษาในชั้น ป.1 ในปีการศึกษาถัดไป และแจ้งให้
	 ผู้ได้รับสวัสดิการมาดำ�เนินการซื้อใบสมัคร ทำ�สัญญา
	 การเข้าศึกษา ฯลฯ

	 การเสนอขอว่าจ้างและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยจ้าง
	 ขั้นต่ำ�  แต่ถ้าจ้างสูงกว่าขั้นต่ำ�ต้องเสนอล่วงหน้ามาก
	 กว่าเดิม เพื่อนำ�เสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคล

	 การประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล

สิ่งที่ต้องดำ�เนินการก่อนหมดวาระ

	 ภายในเดือนสุดท้ายก่อนคณบดีหรือผู้อำ�นวยการ
สถาบันฯ พ้นจากตำ�แหน่งตามวาระ ให้จัดทำ�รายงานผล
การปฏิบัติงานตลอดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัย ท้ังน้ีเพ่ือส่งมอบให้ผู้เข้าดำ�รงตำ�แหน่ง
ในวาระต่อไปพิจารณาให้เกิดการดำ�เนินการอย่างต่อเน่ือง
(พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2551 
มาตรา 45 และข้อบังคับฯ ว่าด้วยการบริหารงานบุคคล
ผู้บริหารฯ พ.ศ. 2552 ข้อ 24 และ 29)
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ภาคผนวก

A1. งานด้านวิชาการ

	 คณบดีต้องแสดงบทบาทผู้นำ�ด้านวิชาการของส่วนงาน เป็นผู้มีความรู้
และความเข้าใจในศาสตร์ของตน เห็นถึงวิวัฒนาการ ตลอดจนเห็นความก้าวหน้า
ของศาสตร์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต มีความเข้าใจเรื่องการศึกษา  มีความรู้เรื่อง
หลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรและการประกันคุณภาพหลักสูตร รู้จักและคุ้นเคย
กับระบบประกันคุณภาพมหาวิทยาลัย CU-QA ระบบสารสนเทศวิชาการ CU-CAS
และระบบประกันคุณภาพหลักสูตร CU-CQA มีความรับผิดชอบและหน้าที่
ท่ีสำ�คัญในการทำ�งานร่วมกับคณบดีส่วนงานอ่ืนๆ ทำ�งานร่วมกับหัวหน้าภาควิชา
ประธานหลักสูตรและคณาจารย์ในการพัฒนาหลักสูตร การทบทวนและปรับปรุง
หลักสูตร เพ่ือให้หลักสูตรภายใต้การดูแลของส่วนงาน มีคุณภาพตามมาตรฐาน
ของมหาวิทยาลัย กระทรวงศึกษาธิการ และสภาวิชาชีพ
	 คณบดีมีหน้าท่ีกำ�กับให้มีการประเมินหลักสูตรเป็นประจำ�สม่ำ�เสมอ โดยการ
ดำ�เนินการดังกล่าวต้องมีกระบวนการและวิธีการที่เหมาะสม ครอบคลุมและ
เชื่อถือได้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า หลักสูตรภายใต้การกำ�กับดูแลของท่าน มีคุณภาพ
ตามมาตรฐานของมหาวิทยาลัย โดยหลักสูตรต้องได้รับความเห็น ข้อเสนอแนะ
หรือแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง จากการประเมินหลักสูตร และนำ�ไปปรับปรุง
พัฒนา  โดยคณบดีมีหน้าที่ติดตาม การแก้ไขปรับปรุงของหลักสูตรว่า  เป็น
ไปตามข้อเสนอแนะหรือแนวทางท่ีคณะผู้ประเมินให้ไว้หรือไม่อย่างไร 
กระบวนการประเมินหลักสูตรต้องให้ความสำ�คัญกับการประเมินผลการ
เรียนรู้ของนิสิตที่หลักสูตรต้องการให้บรรลุผล โดยพิจารณารายละเอียดทั้ง
ตัวหลักสูตรและรายวิชา กระบวนการการเรียนการสอนที่จัดว่าสอดคล้องกับ
เป้าหมายหรือไม่ การดำ�เนินการประเมินหลักสูตร คณะอาจใช้แนวทางของ
ระบบประกันคุณภาพหลักสูตร CU-CQA หรือระบบประกันคุณภาพอื่นๆ ที่
ได้รับความเห็นชอบจากฝ่ายวิชาการมหาวิทยาลัย
	 คณบดีควรมีความรู้ ความเข้าใจในนโยบายการศึกษาของชาติ และของ
	 มหาวิทยาลัย 
	 คณบดีควรมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตาม ข้อบังคับ ระเบียบ 
	 ประกาศของมหาวิทยาลัย และประกาศกระทรวงศึกษาธิการที่เกี่ยวข้อง
	 กับการพัฒนาวิชาการของส่วนงาน ได้แก่
	 	 การจัดการเรียนการสอน
	 	 การประเมินผลการเรียนการสอนออนไลน์
	 	 การบริหารหลักสูตร
	 	 การเปิด/ปิดหลักสูตร
	 	 การประเมินหลักสูตร
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	 	 การประกันคุณภาพหลักสูตร
	 การปฏิบัติตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552
 	 (มคอ.) ซึ่งมีสาระสำ�คัญคือ
	 	 ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดทำ�รายละเอียดของหลักสูตร รายละเอียดของ
	 	 รายวิชาฯ โดยครอบคลุมหัวข้อต่างๆ ตามแบบ มคอ. ที่กำ�หนด
	 	 สถาบันอุดมศึกษาบริหารจัดการเพื่อให้บัณฑิตมีคุณลักษณะตาม
	 	 มาตรฐานผลการเรียนรู้ที่กำ�หนดไว้ 
	 การปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และแนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวกับ
	 ด้านการพัฒนาวิชาการของมหาวิทยาลัย
	 ข้อควรทราบบางประการ
	 	 *กรณีขออนุมัติหลักสูตรใหม่ จะต้องตรวจสอบปฏิทินการดำ�เนินงาน
	 ในแต่ละปีการศึกษา  จากสำ�นักบริหารวิชาการ เพื่อให้ทันภายในกำ�หนด
	 ระยะเวลาของปีการศึกษาที่ต้องการเปิดหลักสูตร หากไม่ดำ�เนินการตาม
	 เวลาท่ีกำ�หนด อาจส่งผลให้ไม่สามารถเปิดหลักสูตรได้ทันภายในปีการศึกษา
	 ที่ต้องการ
	 	 *อาจารย์ประจำ�ในแต่ละหลักสูตร จะเป็นอาจารย์ประจำ�เกิน 1 หลักสูตร
	 ในเวลาเดียวกันมิได้ (ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
	 หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548 ข้อ 7.2)  ยกเว้นหลักสูตรสาขาวิชา
	 เดียวกัน หรือหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งกับหลักสูตรสหสาขาวิชาที่ตรงหรือ
	 สัมพันธ์กัน (ข้อบังคับจุฬาฯ ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา 
	 พ.ศ. 2551 ข้อ 32 (1) (2)
	 	 *การจัดทำ�ประกาศรายชื่อผู้สำ�เร็จการศึกษาและมีสิทธิขึ้นรับพระ
	 ราชทานปริญญาในปีการศึกษาน้ัน ต้องส่งให้ทันตามกำ�หนดการของสำ�นักงาน
	 การทะเบียน หากส่งไม่ทันจะส่งผลให้บัณฑิตไม่สามารถข้ึนรับพระราชทาน
	 ปริญญาบัตรทันในปีการศึกษานั้น

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวกับด้านวิชาการ/หลักสูตร
ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและแนวทางปฏิบัติต่างๆ

	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา
	 พ.ศ. 2551
	 ขอ้บังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการให้ปริญญาเกียรตินิยม พ.ศ. 2552
	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยประกาศนียบัตรและอนุปริญญา 
	 พ.ศ. 2552
	 ระบบการประกันคุณภาพหลักสูตร (CU-CQA)
	 ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารหลักสูตรจุฬาฯ (CU-CAS) 
	 แนวทางการปฏิบัติเรื่องการเสนอหลักสูตรบรรจุเพิ่มในแผนพัฒนา
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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	 แนวทางการปฏิบัติการเสนอหลักสูตรใหม่/หลักสูตรปรับปรุง/การปรับปรุง
	 แก้ไขหลักสูตร
	 แนวทางปฏิบัติการเสนอปิดหลักสูตร
	 แนวทางปฏิบัติการเสนอรายวิชา

ประกาศกระทรวงศึกษาธิการท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนการสอนและ
หลักสูตร

	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี
	 พ.ศ. 2548
	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ระดับบัณฑิต
	 ศึกษา พ.ศ. 2548
	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐาน
	 หลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548
	 ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
	 แห่งชาต ิพ.ศ. 2552
	 ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการปฏิบัติการตาม
	 กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ(มคอ.) พ.ศ. 2552
	 สามารถดรูายละเอียดตา่งๆ   ทีเ่กีย่วขอ้งเกีย่วกบัดา้นวชิาการและหลกัสตูร
ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศต่างๆ ได้ที ่www.academic.chula.ac.th  และ 
www.grad.chula.ac.th

A2. งานด้านงานวิจัย

	 งานวิจัยเป็นอีกพันธกิจหน่ึงท่ีมีความสำ�คัญอย่างย่ิงต่อมหาวิทยาลัย ในฐานะ
หน่วยงานที่เป็นสติปัญญาหรือเป็นมันสมองของสังคม มหาวิทยาลัยมีหน้าที่
สร้างองค์ความรู้และถ่ายทอดความรู้ ตลอดจนเป็นหน่วยงานที่ตระเตรียม
คำ�ตอบไว้สำ�หรับการแก้ปัญหาหรือการสร้างโอกาสใหม่ๆ ให้กับสังคม คณบดี
ในฐานะหัวหน้าส่วนงานจึงมีบทบาทสำ�คัญในการสนับสนุนให้งานวิจัยใน
ส่วนงานมีความเจริญงอกงาม ต่อเนื่องและเข้มแข็ง เพื่อเป็นแหล่งความรู้ให้
กับสังคมในยามที่สังคมต้องการ

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ที่เกี่ยวกับด้านวิจัย

	 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของมหาวิทยาลัย
	 นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจัยของชาต ิ
	 ยุทธศาสตร์การวิจัย 4 ภูมิภาค 
	 ระบบการประกันคุณภาพวิจัย (CU-RQA)
	 แนวทางการบริหารโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย
	 คลัสเตอร์วิจัยของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
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	 จรรยาบรรณนักวิจัย
	 ระเบียบเงินทุนและหลักเกณฑ์เงินทุนต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจัย เช่น เงินทุน
	 จุฬาฯ เฉลิมฉลอง สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ฯลฯ
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยเงินอุดหนุนการวิจัยจากแหล่ง
	 ทุนภายนอก พ.ศ. 2524
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยเงินอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบ
	 ประมาณแผ่นดิน พ.ศ. 2546
	 ประกาศหลักเกณฑ์การสนับสนุนทุนส่ิงประดิษฐ์และแนวทางปฏิบัติสำ�หรับ
	 ผู้รับทุน พ.ศ. 2540
	 ประกาศทุนพัฒนาอาจารย์ใหม่/นักวิจัยใหม่ พ.ศ. 2555
	 ประกาศหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินสนับสนุนโครงการ Publication 
	 Clinic กองทุนรัชดาภิเษกสมโภช พ.ศ. 2552
	 สามารถดูรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับด้านวิจัยได้ที่ 
www.research.chula.ac.th

A3. งานด้านกิจการนิสิต

	 มหาวิทยาลัยมุ่งหวังให้บัณฑิตของมหาวิทยาลัยมีคุณธรรมกำ�กับความรู้ 
	 เพียบพร้อมด้วยสติปัญญาและจริยธรรม ใฝ่รู้ กอปรด้วยวิจารณญาณ 
	 จิตใจเสียสละ และความสำ�นึกรับผิดชอบต่อส่วนรวม (พระราชบัญญัติ
	 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มาตรา 7 วรรคสอง)
	 มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมและสนับสนุนผู้ที่มหาวิทยาลัยรับเข้าศึกษาใน
	 มหาวิทยาลัยและนิสิตท่ีขาดแคลนทุนทรัพย์อย่างแท้จริงให้มีโอกาสเรียน
	 จนสำ�เร็จปริญญาตรี (พระราชบัญญัติจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มาตรา 15)
	 มหาวิทยาลัยกำ�หนดคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ของจุฬาลงกรณ์
	 มหาวิทยาลัย “บัณฑิตจุฬาฯ เป็นผู้ที่มีคุณค่าของสังคมโลก” มีดังนี้
	 1. มีความรู้ (รู้รอบ รู้ลึก)
	 2. มีคุณธรรม (มีคุณธรรมและจริยธรรม มีจรรยาบรรณ)
	 3. คิดเป็น (สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ สามารถคิดริเริ่มสร้างสรรค์
	 มีทักษะในการคิดแก้ปัญหา)
	 4. ทำ�เป็น (มีทักษะทางวิชาชีพ มีทักษะทางการสื ่อสาร มีทักษะทาง
	 เทคโนโลยีสารสนเทศ มีทักษะทางคณิตศาสตร์และสถิติ มีทักษะการ
	 บริหารจัดการ)
	 5. ใฝ่รู้และรู้จักวิธีการเรียนรู้ (ใฝ่รู้ รู้จักวิธีการเรียนรู้ (Learning go learn))
	 6. มีภาวะผู้นำ� (มองการณ์ไกล กล้าแสดงออก กล้าหาญ อดทน หนักแน่น
	 รู้จักเสียสละ ให้อภัย และรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน สุภาพ สามารถ
	 ประสานความคิดและประโยชน์ด้วยหลักแห่งเหตุผลและความถูกต้อง
 	 มีความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม รักองค์กร เป็นผู้นำ�กลุ่มกิจกรรมได้ใน
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	 ระดับและสถานการณ์ท่ีเหมาะสม มีความรับผิดชอบต่อบทบาทหน้าท่ี
	 ของตนเองทั้งในฐานะผู้นำ�และผู้ตาม)
	 7. มีสุขภาวะ (ตระหนักถึงความสำ�คัญ รู้จักวิธีการ และดูแลสุขภาพและ
	 จิตของตนเอง มีบุคลิกภาพที่เหมาะสม ปรับตัวได้ ทนสภาพกดดันได้)
	 8. มีจิตอาสาและสำ�นึกสาธารณะ (มีจิตสำ�นึกห่วงใยต่อสังคม สิ่งแวดล้อม
 	 และสาธารณสมบัติ มีจิตอาสา ไม่ดูดาย มุ่งทำ�ประโยชน์ให้สังคม)
	 9. ดำ�รงความเป็นไทยในกระแสโลกาภิวัตน์ (สำ�นึกในคุณค่าแห่งตน
 	 คุณค่าแห่งความเป็นไทย รู้จักกำ�หนดบรรทัดฐานแห่งความพอเหมาะพอดี
	 ในการครองชีวิต รวมท้ังตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและ
	 รูเ้ท่าทันการพัฒนาเปล่ียนแปรของบริบททางสังคม เพ่ือสามารถทำ�งาน
	 อยู่ร่วมกับผู้อ่ืนท่ีมีวัฒนธรรมแตกต่างโดยยังดำ�รงความเป็นตัวของตัวและ
	 ทะนุบำ�รุงสืบสานวัฒนธรรมไทยได้อย่างเป็นอิสระ ย่ังยืน และมีสันติสุข)

ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ว่าด้วยระบบการศึกษาสำ�หรับชั้น
ปริญญาบัณฑิต และอื่นๆ ที่ควรรู้ด้านกิจการนิสิต

	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การศึกษาช้ันปริญญาตรี พ.ศ. 2556
	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการให้ปริญญาเกียรตินิยม พ.ศ. 2552
	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยเครื่องแบบ เครื่องหมายและ
	 การแต่งกายของนิสิต พ.ศ. 2553
	 ข้อบังคับจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วยการสอบของนิสิตขั้นปริญญา
	 บัณฑิต พ.ศ. 2523
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การโอนหน่วยกิตรายวิชาระดับ
	 ปริญญาบัณฑิตจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศ พ.ศ. 2537
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การโอนหน่วยกิตรายวิชาระดับ
	 ปริญญาบัณฑิตจากสถาบันการศึกษาต่างประเทศ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การโอนหน่วยกิตรายวิชาระดับ
	 ปริญญาบัณฑิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2539
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การสอบของนิสิตขั้นปริญญา
	 บัณฑิต พ.ศ. 2523
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย วินัยนิสิต พ.ศ. 2527
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย วินัยนิสิต (ฉบับที่2) พ.ศ. 2547
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย ค่าเล่าเรียน และเงินเรียกเก็บ
	 ประเภทอื่นๆ สำ�หรับนิสิต พ.ศ. 2542
	 ระเบียบจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ว่าด้วย การร้องทุกข์ อุทธรณ์ และการ
	 พิจารณาเรื่องร้องทุกข์ อุทธรณ์ของนิสิต พ.ศ. 2545
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง ข้อปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ควบคุม
	 การสอบ พ.ศ. 2525
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	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง ข้อปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ควบคุม
	 การสอบ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2544
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เร่ืองการผลิตและเผยแพร่ส่ิงตีพิมพ์ของ
	 นิสิตในมหาวิทยาลัย
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง การแต่งกายของนิสิต พ.ศ. 2553
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่อง เกณฑ์การแต่งกายสุภาพของ
	 นิสิตชายและหญิง
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่องอัตราการเรียกเก็บเงินค่าเล่าเรียน
	 และเงินเรียกเก็บประเภทอื่นๆ สำ�หรับนิสิต พ.ศ. 2552 (ใช้สำ�หรับนิสิตที่
	 เข้าศึกษาก่อนปีการศึกษา 2556)
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่องอัตราการเรียกเก็บเงินค่าเล่าเรียน
	 และเงินเรียกเก็บประเภทอื่นๆ สำ�หรับนิสิต (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2553 
	 (ใช้สำ�หรับนิสิตที่เข้าศึกษาก่อนปีการศึกษา 2556)
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่องอัตราการเรียกเก็บเงินค่าเล่าเรียน
	 และเงินเรียกเก็บประเภทอื่นๆ สำ�หรับนิสิต พ.ศ. 2556 (ใช้สำ�หรับนิสิตที่
	 เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2556)
	 ประกาศจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เรื่องข้อปฏิบัติในการลงทะเบียนเรียน 
	 พ.ศ. 2550
	 คำ�สั่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ที่ 1035/2514 เรื่องกำ�หนดเวลาการอยู่ใน
	 บริเวณมหาวิทยาลัยของนิสิต
	 คู่มืออาจารย์ท่ีปรึกษาเก่ียวกับงานทะเบียนนิสิต ของสำ�นักงานการทะเบียน
	 (จท 95)
	 การพัฒนา และการดูแลนิสิตด้านต่างๆ
	 	 ทุนการศึกษา
	 	 โครงการจริยธรรม คุณธรรม
	 	 โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต
	 	 โครงการพัฒนานิสิตนอกห้องเรียน เป็นต้น
	 สามารถดูรายละเอียดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับด้านนิสิต ได้ที่
สำ�นักบริหารกิจการนิสิต www.sa.chula.ac.th และ
สำ�นักงานการทะเบียน www.reg.chula.ac.th




